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 بسم ଲ الر حمن الرحیم
  փی զپرکیلوم

 ونھتعریفد تفتیش ېلابېلو منابعو پھ استناد د ب
 
 
 
 
 

 
  :֐وونیزه موخھ

 . د مالي حسابونو پھ تփاو د معلوماتو وړاندې کول -
 .ېد کار حدود او کچ تفتیشد  -
 .او Ֆان׋փنې զرن׋واليد  حسابي او مالي صورتونو   -
رو لھ تجربو զخھ د متن محتوا د نوپھ Նولیزه تو׊ھ  -

׋ھپھ  درس، چې د دغھ سره پھ ׊Շې اخیستنې  من՗پان
لــھ مســلک ســره  تفتــیشرول او تــکــې درج دي، د کن

او پھ دې اړه د تجربو ترلاسھ کول پھ بر کې  اشنایی
 .نیسي

   :موخھ Նولیزه
ړه د مالي حسابونو د صورتونو پھ ا

موخھ،  د Նاکلي نظر د զر׊ندولو پھ
خپلواک د مالي حسابي صورتونو 

 .ېփنھاو զ تفتیش
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 پھ اړه د بېلابېلو  منابعو تعریفونھ تفتیشد 
پھ اړه  تفتیشاو  کنترولھغھ تر Նولو جامع تعریف، چې د 

 : ي، پھ لاندې تو׊ھ ديراغل کې منابعوھرنیو پھ ب
نھ(  փېզ مداره نو دوا փندې د ک پر وړا ستندردونو  کھ ) د 

կھ ھم دغھ تعریف لنզ  نکی وبیانو تفتیشاو  کنترولاو د
دی، خو کھ چېرې Նولې کփنې ستندرد نھ وي، نو دا مھال 

و یکې د تیور برخھموږ پھ دې . بھ یاد تعریف نیم׋փی وي
او  کنترولھ ډډه کوو؛ Ֆکھ Նول پوھی։و، چې لھ یادونو զخ

تیش کې د  تف نو  لو پփاوو پھ بېلابې نې  سیلھ ده؛ یع یوه و
و، کփنو د ترسره کېدو لھ զرن׋والي զخھ د ارزونو، զېփن

سیلھ ده یوه و զارنو  شپփ. یا  یا ب تیش Նولیز  یوه تف  ،
او  موخــھ لرونکــومســئلو د  ېازموینــھ ده، چــې د لانــد

 : زمینھ برابروي لپارهجوړونکو ارزونو 
ي مالي، فزیکي او بشري منابع، چې د لازم اقتصاد -

توب، ׊Շورتوب او اغېزمنتوب پھ پام کې نیولو سره 
 . تنظمی։ي

  .ياب ورکولو اړیکې رفع او ترلاسھ شد حس -
لپاره معیارونھ، کփنلارې او عملي  تفتیشد کփنو د 

لھ خوا ) انتوسای(د عالی سازمان  تفتیش تجربې د نփیوال
یې پھ لاندې تو׊ھ تعریف  تفتیشاتو د اجر. نظیم شوي ديت

 : کփی دی
د ادارو د پرو׊رامونو د ׊Շو او اغېزو پھ اړه خپلواکې 

مقتضي ھغھ چې دولت د ارزونې تھ د اجرااتو تفتیش وایي، 
 او ھدفمند اقتصاد پھ رعایتولو او پھ پام کې نیولو سره

کوي سره  تګ یې تر لي او پرمخ ֐ھ وا موږ د  چې  لور ،  پر 
ھېواد پھ  زموږبنسՇونھ، چې  کنترولاو  تفتیشد  .بیایي

لري کې نھ  قي اړخو تփاو ، تطبی پھ  یک  ندو د تفک پھ د د
 : پھ لاندې تو׊ھ وړاندې کې։يډٻره ساده ب؋ھ 

 تفتیشد ھغو موسسو د ارزونو لھ مخې، چې د  – لومփی
 : ترسره کې։يډولونو کې دوو پھ  تفتیشترسره کوي،  چارې

ډول، چې د ھېوادونـو د  دغھ تفتیشد : تفتیش ینوروست -1
ې։ي لوړو یول ک مخ ب پر  خوا  لھ  سو  عاملاو  موس تر د م و 

զخھ  تفتیشلھ وروستني ترسره کېدو وروستھ صورت مومي؛ 
بارت دی نې  ؛ع غھ یع تیشد ترولد  تف خھ  کن զ غھ ډول لھ ھ

ترسره الي او حسابي کփنو پھ پای کې عبارت دی، چې د م
قانوني د موخھ، لھ دولتي وجوھو զخھ  نېپلՇد دغې . کې։ي

֑تون یدو د او  ول׋ ׊ان د عوا تي ار ېدو  ددول سھ ک پھ ترلا
د مالي او حسابي قوانینو او موازینو د رعایتولو  ،تփاو
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وروســتنې پلՇنــھ ھغــھ مھــال،  .զرن׋ــوالي ارزونــھ ده د
شي، خو پھ  ترسرهکې وروستنې ده، چې پھ خپل Նاکلي وخت 

 )اسوسای(یو، چې پھ اسیایي یا د باید ووا Նین׋ار سره
کې։ي،  ترسرهنھ  وختپر خپل  تفتیشپھ غփو ھېوادونو کې 

 . وي ھپایلھ ھم نامطلوب تفتیشچې پھ پای کې د 
 تـردغھ ډول، د ل׋֑ت د صـورت  تفتیشد : تفتیش یمخکن -2

اجرا او ترسره کېدو مخکې پھ لاره اچول کې։ي؛ د دغھ ډول  
او غیرضروري ل׋֑تونو  اتوزی موخھ، لھ بې Ֆایو، تفتیش

ډٻرو  دیوازې پھ یو شمېر ھېوادونو کې . دیզخھ مخنیوی 
զخھ کار اخیستل  تفتیشلھ دغھ ډول  پھ تփاومھمو معاملو 

 . کې։ي
 : تفتیش یبھرن
، د یوې مرجع د مالي معاملو د صورتونو او تفتیش یبھرن

ت لواکاجراا ند او خپ سوولانھ، ھدفم لھ م خھ  ېو  զ نې ارزو
 . یعبارت د
 : تفتیشکورند 
یوې تفتیشکورند چې د  بارت دی،  خھ ع զ نلارېփک غې  لھ ھ  ،

مدیران جع  ستھ مر نابعو  دیې  پھ مر یو م لو کورن پھ خپ
کې،  نو  یاتونو او پփاوو مو عمل لو لاز یو او Նو د درغل

نسرغփونو یا  Ֆایو  بې   نو،  ناغېز ا، تېروت نو او  ا م
  .سھ کويډاډ ترلا، موخھپھ  د ՆیՇولو ېکچ داقتصادي کփنو 

ــورن ــیش یک ــ تفت ــیش ید بھرن ــان׋ تفت Ֆ ــرې փنې او ډٻ
 تفتیش ی، چې کورنسره توپیر Ֆان׋փتیاوې لري، خو پھ دې
رپوټ خپل ، چې ھم اجرا کփي ممکن د ھغھ مدیریت امرونھ

، یوه ازموینھ ده، چې د تفتیش بشپփ. ورتھ وړاندې کوي
ند سئلو  ېلا تփاوم جوړونکي یو د  پھ  ند او  تیشھدفم  تف

 . زمینې برابرويلپاره 
توب،  - صادي  چې د اقت نابع،  شري م کي او ب مالي، فزی

ــا ــھ پ ــوب پ ــوب او لازم اغېزمنت ــو او ׊Շورت ــې نیول م ک
 .։يېرعایتولو سره تنظم

 . د حساب ورکولو اړیکې رفع او لاستھ راՖي  -
د اجرااتو د پلՇنې لپاره معیارونھ، کփنلارې او عملي 

لھ خوا ) انتوسای(ن د عالی سازما تفتیش تجربې د نփیوال
پھ لاندې تو׊ھ  تفتیشد اجرااتو . تنظیم شوي دي

  :ې։يتعریف
، د اداراتو د برنامو د ׊Շورتوب او تفتیشد یو اجرااتو 

چې موږ د ارزونې զخھ عبارت ده،  ياغېزمنتوب لھ خپلواک
دولت د مقتضي او  او֐ھ والي او پرمختګ پر لور بیایي 
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عایتولو او  پھ ر صاد  ند اقت سرهھدفم لو  کې نیو پام   پھ 
 . ترسره کوي یې،

          :تفتیش
لھ ھغھ ډول զخھ  کنترولد  تفتیشیوروستن: تفتیش یوروستن

صورت  کې  پای  پھ  نو  փسابي ک مالي او ح چې د  بارت دی،  ع
غ. مومي تیشد د خھ د  ھ تف զ ھو تي وجو لھ دول خھ،  غو مو ھ

سھ  یدو د ترلا تھ د عوا ׊ان  تي ار ֑تونو او دول قانوني ل׋
د مالي او حسابي قوانینو او موازینو د  ،و پھ تփاوکېد

رعایتولو لھ զرن׋والي զخھ ارزونھ ده،  چې د مالي کال 
وړاندوینھ شوې او د مالي کال پھ پای تھ یې پھ بھیر کې 

 . تحقق موندلی ويسره رسېدو 
پھ حقیقت کې، د وجوھو او جنسي شتو د ل׋֑تونو د  تفتیش

ب؋ھ զېփي او ھمدارن׋ھ پھ  دوروست تیاسموالي او اغېزمن
.  ويرولتني ب؋ھ د عوایدو د ترلاسھ کېدو զرن׋والي کنقانو

د دولت د بودیجې پھ ׊Շھ توپیرونھ تثبیت او لھ قانون 
کھ چېرې د . سره سم د منفي پدٻدو پر وړاندې مبارزه کوي

او رالنկ کփو، پھ حقیقت  يیادو تعریفونو موخھ جمع بند
پھ لاندې تو׊ھ بھ ې لنկیز د موخ تفتیشرول او تکې د کن

 . وي
د سرغփونو او  զخھ مخنیوي؛ سرغփونو او نیم׋փتیاوو لھ(

و د اپېژندنــھ لاملونــو کېــدو د رامــنՕ  دنیم׋փتیــاوو 
سرغփونو د لار یاوو او  ندولو  ېنیم׋փت د لارو   خاطرپھ ب

 )دی ناو لՇو تشخیصچارو دقیق 
 دمفتشین باید یادې موخې پھ پام کې نیولو سره محترم 

چې یوازې د نیم׋փتیاوو او درغلیو تشخیص او متوجھ وي، 
؛ Ֆکھ د دهنھ  ه پلՇنھ، بشپփلعدلي ار׊انونو تھ یې سپار

منفي پدٻدو د لاملونو لھ بربنկولو او پېژندلو پرتھ، نھ 
د دغھ Նکی پھ . مبارزه وشيیې ی، چې پر وړاندې شي کېدا

خھ برپھ دې چې مفتشین بھ پام کې نیولو سره ویلی شو، 
کփي؛ مل و شان ع پھ  Շر  یو ډاک غوی کې د  نې ھ ید  یع با

 بیایېناروغي او ستونزه تشخیص او لاملونھ یې تثبیت او 
کփي پورې  تداوۍ لاس  ناروغ. پر  بھ،  تھ  او  يلھ دې پر

کې  Ֆي، بل نھ  ՗ھ  لھ من یوازې  نھ  چې ستونزه  سې دا  لا پ
حیف او میل، د  ھمدا راز کلھ چې د شتمنیو. کې։يپیاوړی 
׊Շو اخیستنو ډولونھ پھ ژوره تو׊ھ  هو او ناوړسوند اختلا

لھ  یت او  کېتثب لونکي  پھ رات شي،  نھ  ՗ھ ولاړ   دبھ  من
حالتونو پھ غوره کولو سره، نور ھم پراخ او ستونزمنو 
 .پیچلي شي
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1 - ASOSAI:  نې او تفتیش د لوړو موسسو لھ اسیایيՇد پل
 .سازمان զخھ عبارت دی

2 - INTOSAI:  نېد اروپا دՇموسسو  لوړود  تفتیشاو  پل
 . لھ نփیوال سازمان զخھ عبارت دی

3-ECOSAI:  نې اوփېզ لھ  تفتیشد لسو اسلامي ھېوادونو د
لھ پورتنیو سازمانونو سره د . سازمان զخھ عبارت دی

 پر بنسՅموخو  ېد ادارې تփاو د لاند تفتیشاو  کنترول
 : دي

د پھ خپلھ د یاد سازمان پھ ل׋֑ـت، د غـփو ھېوادونـو -1
 . د یو روزنیز پرو׊رام جوړول مفتشینو

 .او برابرول ولد سیمینارونو ترتیب -2
 . لد اړوندو رسالو خپرول او وٻشاو զېփنې  تفتیش د -3
د تبادلې  نظریود  ،ترمنՕ مفتشینود غփو ھېوادونو د  -4

غփو  سره د  لو  کې نیو پام  پھ  شرایطو  ېواد د  ھر ھ او د 
Շې  خھ د ׊ զ ֐تونو لھ نو نو  خھھېوادو پھ مو ستنې  د  ،اخی

 . کنفرانسونو جوړول
او تجربـو د  نظریـوپـھ برخـھ کـې د  تفتیش د Նولیز -5

رمنՕ د تفاھم او ھمکاریو تبادلې لھ لارې د غփو موسسو ت
باید یادونھ وکփو، چې د دغو سازمانونو عمده . پراختیا

د  ،پھ Նولو چارو کې او بنسՇیزه موخھ، د دولتي محاسبې
لوړوالي د کچې  د مسلکي پوھې مفتشینورول، د تدولت د کن

نېاو د  Շتیشاو  پل لو  تف یو نփیوا لھ نو کې  چارو  پھ 
ستنې  کփنلارو  Շې اخی خھ د ׊ զ ،کې خھ  یو پھ بر د نظر

 . يتبادلھ او د تجربو ترلاسھ کول د
د عربي ژبې د ׊رامر لھ مخې، د تفتیش کلمھ د تفعیل پر 

صدر دی،  ثي م ید ثلا بچې وزن او د مز ֑تو ژ کې د پھ پ ھ 
 . ید یراغلھم پلՇنې پھ معنا 

یف نې او : تعر փېզ کې، د یر  پھ بھ مودې  Նاکلې  یوې  د 
ھغھ  :ارزونې لھ وسیلې զخھ عبارت دی او یا پھ بل عبارت

مالي عملیاتو پھ او دی، چې د اقتصادي  کنترول ینوروست
قانونیت  دզخھ موخھ،  کنتروللھ دغھ . کې։ي پلي پای کې

یت او صادي معقول سموالي ، اقت ֑تونو د  شویو ل׋ سره  د تر
د Ֆان׋փنو ) پلانونو(او د ھغو د اغېزمنتیا او د برنامو 

զېփنھ   د مالي او اقتصادي عملیاتود بشپփتیا لھ پلوه 
 . دي ولتامین و جنسي شتمنیو د ساتنېد نغدي ااو 

د مفتش کلمھ اسم فاعل دی او ھغھ چاتھ ویل کې։ي،  :مفتش
  .ده پر غاړه لريدن) چک کولو(چې د ارزونې 
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پر غاړه لري، د  چارېھغھ مفتش، چې د حسابونو د ارزونې 
مو فتش نو ساب م ې։يح ھوم د . ل ک غھ مف یو، د ید ووا با

لھ کلمې զخھ اخیستل شوی، چې د اسـتماع او ) AUDIRE(لاتین
د بھ  وھغھ مھال حسابي مسوولین. یا اورٻدلو معنا ورکوي

لھ خوا  وینشد مفتپھ موخھ ولو حسابي رپوՆونو د اور خپلو
 تیاپېփۍ کې د سودا׊رۍ د کچې د پراخمھ  ١٩پھ . احضارٻدل

ل، چې پھ ھغو پھ پایلھ کې، لوی لوی شرکتونھ رامنՕ تھ شو
զو محدودو کسانو تر ادارې لاندې ې د د پام وړ پان׋بھ کې 

پھ ھمداسې شرایطو کې ھغھ ׊Շې، چې . پھ کار اچول شوي وو
و، د سودا׊رۍ  يھ ترلاسھ شود مفتشینو لھ زیار او ھէو զخ

֐کاره ت پھ  کې  چارو  پھ  سکՇور  Նولیز  Նولیزه او  ׊ھ  و
 .پاملرنھ Ֆان تھ واړاولھ

او  کنترولیادونھ وکփه، د ھم لکھ զرن׋ھ، چې مو مخکې 
փیوالو سازمانونو غփنو هد ېتفتیش اداره، د تفتیش د ن ،

د دغو سازمانونو پھ اړه ھم لنկ معلومات وړاندې  دلتھ
 :کوو
رول او تفتیش ادارې لھ انده د تفتیش تاکستان د کنپد 

  :تعریف
رول او تفتیش ادارې لھ تتعریف، چې د پاکستان د کن ھغھ
 : شوی، پھ لاندې تو׊ھ دی وړاندېخوا 

غو (   یدونود ھ خھ،  بر پھ مو شخیص  یق وړ د ت لھ تطب چې 
او د اقتصادي توب،  قوانینو، مقررو او کփنلارو  سره سم

، ترې ׊Շھ پھ پام کې نیولو سره یاېزمنت׊Շورتوب او اغ
د تفتــیش د  ،اخیســتنھ، د منــابعو د تنظــیم لامــل ׊رՖــي

 ).ار׊انونو یوه خپلواکھ ارزونھ ده
یف  پھ تعر تیش  ֐ت د تف پولي ارز چې د  کې،  حال  سې  پھ دا
یو  یې د پورتن یف  خو تعر شتھ؛  نھ  نې توپیرو کې، Ֆې

سره  لو  کې نیو پام  پھ  نو  ֐ھ تتعریفو پھ  ضوع  ׊ھ دا مو و
چې د پولي ارز֐ت بنسՅ، د اقتصادي توب، ׊Շورتوب جوتوي، 

 . او اغېزمنتوب لپاره یو کاري چوکاټ دی
 : Ֆان کې رانغاړيلاندې مسئلې پھ  پرو׊رامد تفتیش 

تګ -1 لوري پرمخ Շو پر یا ׊ پایلو  عھ  غو متوق او  د ھ
، چې د قانون جوړونکو یا نورو واک لرونکو ترلاسھ کول یې

 . دي ويکسانو لھ خوا طرح ش
 .یااغېزمنت... د ادارو، برنامو، کփنو یا دندو -2
آیا اداره، پھ پلان کې لھ ھغو د تطبیق وړ قوانینو  -3

 او مقررو سره سم دی؟ 
 د تفتیش موخھ او پولې
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یوه  سابونو  سابونھ، د ح نو ح نو او تحویلخو د زٻرمتونو
لــھ دې املــھ، تفتــیش . لــومփند او فرعــي برخــھ جــوړوي

 . د اجرا وړ ׊رՖويکې پھ ھره مرجع حسابونھ 
سابونو  نو د ح نو او تحویلخو تیش د زٻرمتونو یدتف د  ،با

قررو  غو اداري م جرا  لھھ حې او ا خھ د ډاډ سمې طر զ
د، وٻشنې، ، چې د پېرٻدنې، رسیترسره شيحاصلولو لپاره 

خرզلاو جودۍ،  ׊ودام  ساتنې، مو مې د  نې داو د زٻر Շد  پل
ش پھ پایلھ کې د تفتی. دي تنظیم پھ موخھ رامنՕ تھ شوي
ي سیستم کې یې کنترول یا پھباید د زٻرمو پھ کمیت او 

 . شي զر׊ندېنیم׋փتیاوې موجودې Նولې 
 .تفتیش د پېرٻدنې د چارو  -الف
 .تفتیشلھ زٻرمو զخھ د ساتنې د چارو   -ب
 .تفتیشد مصرف شویو زٻرمو   -ج

 .تفتیشد زٻرمو د مدیریت د ــ 
 .تیشتفد֐تونو د تحویلخونو د یاو ــ 
 .کتنھد تحویلخونو فزیکي ز ــ 

 : موخھ کنترولد تفتیش او 
ند سو د ینید لا خھ، د موس پھ مو ېدو  سھ ک بو د ترلا و مرات
د تفتیش  کتنھ،զخھ ) مالي صورتونو(لھ مالي کփنو  ېادار

  :موخھ بیانوي
پھ حساب اخیستلو او حساب ورکولو کې رو؊تیا  -1
 .)شفافیت(

ش لھ ترسره کېدو تفتی د ستندرد، پروخت او اغېزمن -2
او پھ Նولیزه تو׊ھ د یوې نփیوالې ستندرد  منتیاډاډ զخھ

 .کփنلارې پھ وسیلھ د دغھ تفتیش ترسره کول
 . د نغدي وجوھو او جنسي شتمنیو ساتنھ -3
شتمنیو  ید دولتپھ قانوني او اقتصادي ب؋ھ د  -4

 .لمصرفو
 .چارو کره توب ورکولو ټد حسابي او رپو -5
 Ֆان׋փنوپلان د  تیاوو و پرمخد اقتصادي او Նولنیز -6

 . تطبیق
، ډاډمنتیاد ھغو مرستو د ل׋֑تونو لھ سموالي զخھ  -7

փشوي دي لچې د دوستو ھېوادونو لھ خوا ورک . 
ون، د کنترول او تفتیش د ادارې قان رول  او تفتیشتد کن

لو  کې نیو پام  پھ  نامې  مات  تیش د تعلی قررې او د تف م
شوي، د تفتیش  سره، چې د نփیوالو معیارونو پر بنسՅ جوړ

خھ نې : مو Շتر پل صدیو او  تي ت نو، ادارو، دول د وزارتو
نو  փلھ ک عو ،  نورو مراج ندې  خھ لا զ چې د نھ ده،  փېզ
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پھ  قانون  تیش د  ترول او تف ضیح ) ۴(کن کې تو ماده  مھ 
دغھ զېփنھ د لاندې مراتبو د ترلاسھ کېدو پھ موخھ . شوي

 : ترسره کې։ي
و کې رو؊تیا پھ حساب اخیستلو او حساب ورکول  -١
 ).شفافیت(
د ستندرد، پروخت او اغېزمن تفتیش لھ ترسره کېدو   -٢

զخھ د ډاډ ترلاسھ کول او پھ Նولیزه تو׊ھ د یوې نփیوالې 
 .ستندرد کփنلارې پھ وسیلھ د دغھ تفتیش ترسره کول

 .د نغدي وجوھو او جنسي شتمنیو ساتنھ  -٣
 .چارو کره توب ورکولو ټرپود حسابي او  -۴
 Ֆان׋փنوپلاني، پرمختیایي، اقتصادي او Նولنیزو د  -۵

 .تطبیق
رول او تحقق او د تد دولت د عوایدو پلՇنھ، کن -۶

 . مصرفولو զرن׋والي یې
د پلانونو د تحقق  د اقتصادي او Նولنیزې ودې -٧

ختیایي بودیجې لھ ل׋֑تونو զرن׋والي او د دولت د پرم
 .رولتզخھ کن

 .  تصادي توب او ׊Շورتوباغیزمنتوب، اق ېد دولتي پروژ -٨
مقام لھ لار֐وونې سره سم، د نادولتي  د  ولسمشرۍ -٩

د کփنو զېփنھ او د تمویل کوونکو ) انجو׊انو(موسسو 
 ) .UNDP او   W-B(منابعو غو֐تنھ لکھ 

مو – ١٠ غو  چې اپھ ھ کې،  غد ردو  پورې  ېد  اړهادارې 
عالی  نو د  قام او د وزیرا ترم م شرۍ د مح سي، د ولسم نی

لھ  تطبیقا د فرمانونو، مصوبو، پرٻکփو او حکمونو د شور
 .کنترولզرن׋والي զخھ 

                                                             :د تفتیش Ֆان׋փنې
 معیـارونو او شـویود منلـو  د ھغـود تفتیش Ֆـان׋փنې  

یې چې پھ وسیلھ ، ې զخھ عبارت دیراوړن ھلاستلھ اجرااتو 
شو،  توب کولی  توب او اغېزمن توب، ׊Շور صادي  نو اقت փد ک

 . وارزو
چې کې،  صورت  غھ  یت  پھ ھ Ֆان׋փنې تثب تیش  نھ او و د تف

لاستھ راوړنو،  بالاخرهاو لپاره نو د پرتلنې شي، Նاکل 
 اساسد رسېدو پھ موخھ کوم بھ پایلو او وړاندیزونو تھ 

 . شتون و نھ لري
تفتیش د ھغو پھ معمول ډول، د پھ ملي تفتیش کې مفتشین 

پھ مرستھ Նولیزو او د منلو وړ کփنلارو غو֐تنھ کوي، چې 
 .   وده او تکامل کوي چارېاکاډمیکي  یې
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د پیسو پر وړاندې د ارز֐ت د اجرااتو تفتیش، د زیاترو 
ند  کփنو او بېلابېلو دندو د ارزونې پھ موخھ ھէھ او ھا
کوي، نو پر دې بنسՅ، د منلو وړ کومې Նولیزې Ֆان׋փنې 

 . ون نھ لريشت
 ،Յس لھپر دې بن پھ پرت شینو  مالي مفتی تو  ،د  د اجراا
شین تیش مفت کې تف ساحو  سیمو او  ستونزمنو  ٻرو  پھ ډ  ،

 .  فعالیت کوي
 د تفتیش ډولونھ

کي  Ն د پورتنيՇکېپل خھ  پھ بر ٻر ، نو  سره ډ بل  لھ  یو 
لري،  کې  ׊ھ پچې نژدې اړی تیش او ھ دې تو ېزمن تف یو اغ

 . رامنՕ تھ کوي کنترول
رتني موخې ترلاسھ شي، ھ لنկه تو׊ھ باید ووایو، کھ پوپ

 . ش بھ یو ایկیال تفتیش ويیتنو زموږ تف
.  تփاو لري پورتني کփنلارې د تفتیش لھ ډولونو سره کره

تر تفتیش لاندې مرجع د Նولو کփنو د پر دې بنسՅ، تفتیش، 
 :  پھ بر کې نیولو لھ پلوه، دري ډولھ دي

تیش تیش : Նولیز تف غھ د تف جع د  ،ډولد ندې مر ترتفتیش لا
Նول نو  փصادي ک سابي او اقت ضوع مالي، ح کې  اتمو بر  پھ 

 . نیسي
تیش سمي تف تیش، : ق غھ ډول تف جع د د ندې مر تیش لا تر تف

 .  کې نیسيمالي او اقتصادي کփنو Նاکلي موضوعات پھ بر 

تفتیش، د دولتي دایرو او موسسو تر دغھ : تفتیشموضوعي 
ش զو متحدال پھ  ندې  ثر لا ضوعا کې د مو حدونو   اتوکلو وا

د باروړونکو զو :د بېل׋ې پھ تو׊ھ. يզېփنې پھ بر کې نیس
سو  سپورتي موس سې تران ماز او دا صداقت، کا خدمت،  کھ د  ل

تمام شوې ترمنՕ د في کیلومترو نورو باروړونکو اتحادیو 
بیې զېփل؛ پھ զو ادارو کې لھ تولیدي ظرفیتونو զخھ د 

تی عاملو تف ستنې، د م Շې اخی سلیم ׊ ستنېش، ت یا د اخی  ،
  .او داسې نور զېփنھ وٻشد  نوسوجن

 : د تفتیش د Ֆان׋փنو ډولونھ
 . Նولیزې Ֆان׋փنې -1     
 . خصوصي Ֆان׋փنې -2     

 : Նولیزې Ֆان׋փنې
Նولیزې Ֆان׋փنې د معقولو او د منلو وړ اجرااتو لھ 

د منلو وړ : د بېل׋ې پھ تو׊ھ. զخھ عبارت دی ېجامع شرح
کېدونی دی، چې د منلو وړ  ،اري کփنلارېՆولیزې اد
 . Ֆان׋փنھ وي

 :خصوصي Ֆان׋փنې
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یوې  Ֆان׋փنې د  صي  ستمونو او خصو نامو، سی لھ بر ادارې 
 . رولي چارو سره نژدې اړیکې لريتکن

تھ  کاریو  صینو ھم کن د متخص کې  مم نو  صي ډ׊رو پھ تخص
 . اړتیا وي

و تخنیکي مفتشینو او متخصصینلھ د تخنیکي پروژو لپاره، 
خھ զ شي یشوجوړ کولی   զان׋و  Նیم  مي  لو عل کې پھ بېلابې

  .تفتیش ترسره کփياغېزمن 
کې،  تیش  پھ تف تو  ֐ت د اجراا ندې د ارز پر وړا سو  د پی
مفتشین د اجرااتو د مخکې لھ مخکې Նاکل شویو توقعاتو 
سد  تھ لاسر تو  نامې اجراا یوې بر پروژې د  ندې، د  پر وړا

 .     مومي
منلــو وړ وي، بایــد د Նــاکلو  د دا چــې، یــوه Ֆان׋փنــھ

کھ ؛وي درلودونکیՖان׋փنو  د ډاډ وړ، ھدفمند، د درک : ل
 . او د منلو وړ وي مکولو وړ، د پرتلنې وړ، س
 : د تفتیش اثباتیھ مدرکونھ

پایلو د  دد تفتیش اثباتیھ مدرکونھ، کولی شو، د تفتیش 
شویو  حامي ستل  Շھ اخی شویو او ׊ لو  ׊ھ د راՆو پھ تو

 .  وپېژنوتو׊ھ معلوماتو پھ 
ــای(د  ــھ او د  )انتوس ــیش معیارون ــای(د تفت د  )اسوس

تیش اثباتیھ اجرااتو تفتیش کփنلارې Նین׋ار کوي، چې د تف
 : Ֆان׋փتیاوو درلودونکي وي ېمدرکونھ باید د لاند

پھ د ادارې  - ندې  یا د یت  نامې، فعال ندې بر ترتفتیش لا
د کافي د مفتشینو لھ قضاوت զخھ د ملاتփ پھ موخھ،  ،تփاو

 .  درایت شتوند  لوي توبوالي او پ
 . کفایت او درایت لرلد  تطبیقد حقایقو د 

 . درلودلզخھ د اثباتیھ مدرکونو  کتنولھ خصوصي 
 . درلودلد مستندو شواھد او مدرکونو 

 . اصلي سندونھ او مدرکونھ
 . یش لھ موخې سره تփاوتد تف: توپلویپ

 . ا بسنھی والي يکافد اثباتیھ مدرکونو : يکاف
 .کیفیتد مدرکونو 

 .یې رز֐تااو سطح 
  ھډول զلورد تفتیش اثباتیھ مدرکونھ پھ معمولي تو׊ھ پھ 

 :وي
  فزیکي مدرکونھ . 
 مشھود مدرکونھ . 
 مستند مدرکونھ . 
  رکونھمدتحلیلي . 
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 : د مدرکونو راՆولول/ وتخنیکافن د استنباطولو 
ستن مدرکونو د ا ند  لھ لا پاره،  لو ل  ېدباطولو او راՆو

 : کփنلارو զخھ ׊Շھ اخیستل کې։ي
     .ارزونھ وا بیا كتنھد سند 

  ) ولو پھ موخھՆمرکې )د معلوماتو د را 
   )ولو پھ موخھՆد موضوع پھ اړه د معلوماتو د را( 

 .پو֐تنپا؊ې
 د معلوماتو او اطلاعاتو تحلیل . 
 نېփېզ فزیکي کتنې او . 
  تحلیلد تفتیش د مدرکونو. 

د معلوماتو تر راՆولو وروستھ د  لھ بېلابېلو منابعو զخھ
 . مفتش دنده دا ده، چې یاد مدرکونھ تحلیل کփي

پھ  کփنلارې  سموالي  مدرکونو د  غو  یل، د ھ مدرکونو تحل د 
شوي وي کارول  خوا  لھ  فتش  چې د م سي،  کې نی د . بر 

معلوماتو تحلیل، د تفتیش د موخو پر بنسՅ، د تفتیش پھ 
پھ وده او پرمختیا  Ֆان׋փنې پورې د اړوندو لاستھ راوړنو

 . کې مرستھ کوي
د تفتیش د مدرکونو د تحلیل پروسھ او د لاستھ راوړنو او 

 . پایلو استنتاج پھ لاندې تو׊ھ لنկی։ي
 : خپلو پایلو تھ پرمختیا ورکփئ

Նکو پھ  ولاند د د پایلو د پرمختیا پھ موخھ، مفتش باید
փاو بشپփپوھھ ولريه ت.  

 نېփان׋Ֆ :نې بایدփان׋Ֆ ھ وي؟  د کارզ 
 ھ شی دشرایط : شرایطզ؟ ی 
 شرایطو لاملونھ دقناعت  نھد : لاملونھ . 
چې پھ سمھ تو׊ھ نھ  ،پھ ׊وتھ کولد ھغو موضوع׋انو ــ 1

شوي سره  تھ  وي تر  Օمن یا را صلاح اړت سمونې او ا او د 
 . کوي

 . اتبھر موضوع ھرولتکن لھد مدیریت ــ 2
ارزونھ د نھ قناعت وړ وضعیت  –د پایلو اغېزمنتیا –

 . او اھمیت
پھ صورت کې، سرغփاوي د Ֆان׋փنو զخھ کوچنیو لھ  -1

مفتیش پرٻکփه وکփي، چې یې لھ لھ خپل 
  .رپوټ զخھ حذف کփي

֐تو  -2 با ارز مو او  لھ مھ یوازې،  ید  کې با پوټ  پھ ر
 . و զخھ یادونھ وشياتموضوع

 . کփي ېکار کتنې او پایلې զر׊ند د خپلمفتش باید  -3
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تحلیل ې لپاره د مفتشینو د ادار -اصلاحي تدبیرونھ -4
د ֐ھ والي دغھ تحلیل شي، چې کېدای ھغھ مھال کاري واقع 

لپاره د ساحو پر تشخیص او د اصلاحي تدبیرونو د وړاندیز 
 . پر وړاندې کولو قادر وي

 : د تفیش لومփني پایلې ترلاسھ کփئ
نې او  փېզ لھ ېزو  نو او اغ پایلو، لاملو تیش د  فتش د تف م

پایلھ . لومփني پایلې لاس تھ راوړي ارزونې զخھ د تفتیش
پایلھ . اخیستنھ، د Ֆان׋փو Ֆان׋փنو پر بنسՅ صورت مومي

پھ اړه  զھ  غھ  ستنھ، د ھ ې։ياخی سره ک تیش تر چې د تف  ،
  . يموخھ و

 د لومփي զپرکي د مطالبو لنկیز
د  کنترولپھ دغھ զپرکي کې د تفتیش، د تفتیش او 

 .  لدې شوتعریفونو پھ تփاو ھر اړخیز معلومات وړان
د تفتیش د دندو او کփنو ترզنګ، د تفتیش د ھمدا راز 

 وپر بنسՅ، ھم پھ ملي او ھم پھ نփیوال بھیرکاري 
د بنسՇونھ د دغھ զپرکي  ياو بھرن يډ׊رونو کې، کورن

     .من՗پان׋ې عمده برخھ جوړوي
چې د Նولنیز ژوندانھ پھ باید لھ پامھ و نھ غورՖوو، 

، هاو د پام وړ د ھنկه زیاتد نփیوال تفتیش و ،ډ׊ر کې
پھ معمول . چې پھ دغھ զپرکي کې پرې ھراړخیز بحث شوی دی

ډول، بین الدول تفتیش لھ نփیوالو پې֑و او احوالونو 
զخھ بحث کوي، چې پھ واقعیت کې، د نփۍ د ھېوادونو لھ 

 . سره تփاو لري اجراتوکورنیو 
  :ارزونھ

نې  -1 تاب، د دوه کل نوی ک غھ  کփو د سلکي زده  دورې د م
لپاره ترتیب او د مرتبھ مفرداتو لھ مخې تدریس تھ چمتو 

لھ محصلانو  بھیرد تدریس զو ، ېد دې ترզنګ، ھէھ شو. شوی
پر مخ سم سره ھمغ։ي او درسونھ د ھغوی لھ اړتیاوو سره 

 .ولاړ شي
ندې، د  -2 متن وړا تر  کې،  تاب  غھ ک ستپھ د خھ  لو مو

 . هد ېشو ھمشخص
ل։ه موده پھ بر ھمن՗پان׋د دغھ نوي درسي کتاب   -3  ،

او سره سم ، لھ ֐وونیز پلان حجم کتابد ھر  چېکې نیسی، 
ترتیب  شوي  د وړتیاوو پھ پام کې نیولو سره نود محصلا

 . دي
باید یوه یا  وړاندې،د نوي کتاب د متن تر پیلولو  -4

 . دوه ذھني پو֐تنې مطرحې شي
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کې -5 تاب  نوي ک خوا پھ  لھ  ֐وونکي  نھ ، د  پھ بھ ارزو
 . پھ پای کې ترسره شي لوستد منظمھ تو׊ھ 

 : د لومփۍ զپرکي پو֐تنې
ي، لـھغھ تعریفونھ، چې پوھانو د تفتـیش پـھ اړه لیک -1

 بیان کփئ؟ 
 د لومփنیو پایلو تفتیش تعریف کփئ؟  -2
بېلابېلـو منـابعو تعریفونـھ پـھ تفتیش پـھ اړه د د  -3

 Ֆان׋փي تو׊ھ د پاکستان تعریف تشریح کփئ؟ 
 զومره چې پوھې։ئ، ولیکئ؟ د تفتیش پھ اړه ھر -4
 مفتش զوک دی او զھ دنده لري؟  -5
 د تفتیش ډولونھ تشریح کփئ؟  -6
 د تفتیش اثباتیھ مدرکونھ تعریف کփئ؟  -7
تـوپیر لـري، զـھ او تفتیش لھ یـو بـل سـره  کنترول -8

 ولیکئ؟ 
 تعریف پھ لنկه تو׊ھ تشریح کփئ؟  کنترولد  -9

 دویم զپرکی
 د تفتیش Ֆان׋փنې

 
 
 
 
 
   
 

ک غھ զپر خھ يد د پھ : ֐وونیزه مو تیش  مات د تف اړه معلو
 : لاندې موضوعات پھ بر کې نیسي

مدرکونھ او شواھد لھ نփیوالو معیارونو سره سم دی او  -
 کنھ؟ 

 
 . Նول مدرکونھ باید پھ مناسبھ تو׊ھ ترلاسھ شي -
 کافي مدرکونھ او شواھد پھ لاس کې لرو؟  -
 شکمنو موردونواو  ونودیدمالي صورتونھ لھ عمده ترآیا -

 զخھ اغېزمن دي؟  
 ېد دغھ զپرکي ֐وونیز اتنور موضوعدې تھ ورتھ دغھ او  -

.يد ېمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوخ

  :Նولیزه موخھ
محصــلینو بـھ د کــې  يپــھ راتلــونک
لوړ یت  چې  . ويظرف Ֆواک  غھ  کھ ھ Ֆ

ستادان لھ  وا سولي،  صرف ر پھ م یې 
دغــھ فرصــت զخــھ بایــد مناســبھ او 

 . زیاتھ ׊Շھ واخیستل شي
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 )د تفتیش Ֆان׋փنې ـ باید զھ وي؟(  
 ؟ ید تفتیش شواھد զھ شی د

 موندنېد تفتیش 
 )شي؟ودی، զھ باید کې զھ شی پھ توپیر (

  .وکփي انکشافد تفتیش پایلې او سپار֐تنې باید 
 . لاملونھ او اغېزې مشخص کփئ موندنود 

د سپار֐تونو احتمالي اغېزې باید پھ ھغھ Ֆای کې چې 
 . ممکن وي، اՆکل شي

موندنو پر بنسՅ، زما پھ باور، دغھ تفتیش د د ــ  
ھغھ اصلي . پروژه پھ اقتصادي تو׊ھ نھ ده ترسره شوې

لاملونو، چې د دغھ وضعیت د رامنՕ تھ کېدو باعث 
او د զارنې پھ دیپارՆمنՅ پھ پلان جوړولو  ׊رՖیدلي، د

 . سیستم کې لھ کمزورتیاوو զخھ عبارت دی
  :ترتیبզر׊ندولو د تفتیش د نظر 
 : لومփۍ پو֐تنھ

ھیلھ کېده، پھ یې آیا Նول ھغھ مدرکونھ او شواھد چې  -1
 مناسبھ تو׊ھ ترلاسھ شي، ترلاسھ او ارزول شوي دي؟ 

 .وي) نھ ، یا ھو(تھ  یوازینی Ֆواب دغې پو֐تنې -2
 :           دویمھ پو֐تنھ

دا پھ دې وي،  )نھ(کھ زموږ د لومփۍ پو֐تنې Ֆواب  -3
سھ  موږ ترلا چې  شواھد  نھ او  غھ مدرکو نا ده، ھ مع

نھ دي،  سم  سره  یارونو  لو مع لھ نփیوا د  (کփي، 
نو  کփای، د Ֆې شو  نھ  موږ و  کھ  ׊ھ،  پھ تو ׋ې  بېل

بو Նاکلو  تجر نو  لھ Ֆې خھ،  پھ مو لو  سره کو د تر
لھ یاد  تونو զخھ لېدنھ وکփو، نو طبیعي ده، چېولای

). .ولایت զخھ بھ ھېե راز مدرک پھ لاس کې و نھ لرو
پھ لاندې تو׊ھ چې  ھپو֐تن׊؋ې  ېدویمد بنسՅ،  پر دې

 : ده، باید داسې مطرحھ کփو
پر مالي صـورتونو ممکنـھ اغېـزې،  آیا :پو֐تنھ -2 -4

ناسمھ دومره پراخې او مادي دي، چې کولی شي، پھ 
 لار֐وونھ کփي؟ و׊ھ یې ت

وي، ) ھو(پھ ھغھ صورت کې، چې د دغې پو֐تنې Ֆواب  -5
رفع کوونکی ادعا یو مشروط  زموږ نظر د مسوولیتنو 

)  ׊؋ې بېل׋ھ وي ۵بھ د  اړهچې ستاسې پھ ( نظر دی 
نھ او  شوي مدرکو سھ  چې ترلا نا ده،  پھ دې مع دا 
شواھد پھ داسې تو׊ھ دي، چې موږ پر دې قادروي، چې 

ونیسو، آیا حسابونھ یو سم او مناسب کرکՇر  تصمیم
 وړاندې کوي او کنھ؟ 
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وي، ) نھ(پھ ھغھ صورت کې، چې د دغې پو֐تنې Ֆواب  -6
(  زموږ نظر بھ لھ محدودیت پرتھ یو مشروط نظر وي

بھ د  پھ اړه  سې  ׋ھ وي ۴چې ستا ؋ې بېل نې د ) ׊ یع
پاره  باتولو ل Շر د اث سب کرک سم او منا سابونو د  ح

ھ او شواھد ترلاسھ کփي، خو لھ ھغو مو کافي مدرکون
موردونو پرتھ، چې زموږ د تفتیش نظر پھ զر׊ندٻدو 

 . کې، ورتھ مراجعھ ورکփ شوې ده
 :پو֐تنھ -٢

و֐تنې Ֆواب، لکھ զرن׋ھ چـې لېـدل کھ د لومփۍ ׊؋ې پ -11
)  ھو(کې։ي، چې کافي مدرکونھ او شواھد پھ لاس کې لرو، 

 ،Յچې پھ لاندې تو׊ھ  درٻیمھ پو֐تنھ،خپلھ وي، پر دې بنس
 : مطرحووداسې ده، 

 : پو֐تنھ – ٣ 
یا  نو او آ سبوي قوانی لو محا لھ نփیوا صورتونھ،  مالي 

 معیارونو سره سم ترتیب شوي دي؟ 
د دغې پو֐تنې Ֆواب پھ مستقیمھ تو׊ھ، د ھغو تجربو  – 12

 . پر بنسՅ، چې د دغې موخې لپاره ترسره کې։ي، لاستھ راՖي
 : զلورمھ پو֐تنھ

وي، نو دا پھ ) ھو(զلورمې ׊؋ې پو֐تنې Ֆواب  کھ د -13
پر دې بنسՅ، خپلھ . دې معنا ده، چې معیارونھ سم دي

 : զلورمھ ׊؋ھ پو֐تنھ پھ لاندې تو׊ھ مطرحوو
مالي صورتونھ، لھ عمده تردیدونو او  آیا: پو֐تنھ ۴
 ونو զخھ اغېزمن دي؟ منو موردشک
پــھ دې برخــھ کــې مــوږ، د داســې موردونــو لکــھ د  -14

զیونا کې  Շھ  پھ ل نې  شتمنیو د ارزو مده  ندو ع د . ر׊
یې نھ پھ اړه  ھبید  جنسونو لھ شتون զخھ ډاډه یو، خو

د بېل׋ې پھ . معلومات لريموږ او نھ ھم تر تفیش لاندې 
سپورت  ׊ھ، د تران یو زارتوتو برو د  لک دی،  هد ډ کان ما

خھ  զ کان غھ  لھ د چې  موږ،  نھ  پوھې։ي او  غوی  نھ ھ خو 
دي  ېستل شوي او զومره مواد پھ کې پاتզومره مواد راای

یې نھ موږ معلومات لرو نھ پھ اړه بیې د او ھمدارن׋ھ 
 . ھغوی

 : پن՗مھ پو֐تنھ
وي، فکر کوم، ) ھو(کھ د զلورمې پو֐تنې Ֆواب  -15

ناզر׊ند موردونھ دومره پراخ دي، چې کېدای شي، حسابونھ 
پر دې بنسՅ، پن՗مھ پو֐تنھ باید داسې . ترې اغېزمن شي

 : مطرح شي
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و ناզر׊ندو او مشکوکو موردونو اد عمده  آیا: پو֐تنھ ۵
پھ ׊կون، مالي صورتونھ، یو ) شفافیت(پھ تփاو د رو؊تیا 

 سم او مناسب نظر وړاندې کوي؟ 
غواړ مدهپھ دې اړه  چې د ع ֐تونھ،  غھ یاد ندو  و، ھ ناզر׊

یا  سابي رو؊ت نو د ح صلھ ) شفافیت(موردو پھ مف پھ اړه، 
 : اندې کوي، و׊وروتو׊ھ معلومات وړ

 ھـو ( پھ ھغھ صورت کې، چې زموږ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -16
شو کولی  کې ) وي،  پام  پھ  پارا׊رافونو  شریحي  غو ت د ھ

Ֆای  کې  ׋ھ  ؋ھ بېل مھ ׊ ՗پھ پن موادو  چې د  سره،  لو  نیو
دا پھ دې معنا .  وړاندې کփونظر پرՖای شوي، یو مشروط 

یاوې شتھ، چې ده، چې کھ զھ ھم یو لփ شکونھ او ناզر׊ندت
փي، خو تر تفتیش لاندې مرجع کولی شي، حسابونھ اغېزمن ک

شوې یو یا تھ   Օمن یې را کې   փل پھ  چې  کوي،  ضمیمھ  ֐ت  د
ندې  ֐֏ لا تر پو یې  ׊ھ  Նولیزه تو پھ  شریح او  ستونزه ت

 . راولي او زموږ قناعت ھم ترلاسھ کې։ي
وي، پھ دې معنا سـره، ) نھ(کھ زموږ د پو֐تنې Ֆواب  -17

ه سره، چې د موضوع پھ تփاو سرلھ شتون ې ضمیمې ھغ دچې 
، حسابونھ یو سم او يترتفتیش لاندې مرجع لھ خوا چمتو شو

کوي ندې  نھ وړا Շر  سب کرک مھ . منا سՅ، دوی پر دې بن
 . ووک ، مطرحوي تشریح شوې مخکېپو֐تنھ، چې 

) ھـو(پھ ھغھ صورت کې، چې زموږ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -18
ی سره با سابونو  لھ ح قھد وي،  کփو مواف نھ  غھ . و  د د

موضوع پھ پام کې نیولو سره، حسابونھ ناسم دي، او موږ 
 ۶مخالف نظر، چې ستاسې د موادو پھ  –باید مشروط نظر 

 . ׊؋ھ بېل׋ھ کې تشریح شوې ده، وړاندې کփو
وي، کولی شو، حسـابونھ ) نھ(کھ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -19

سر چې موږ ور تھ،  مو پر غو اقلا لھ ھ نو او  نھ وم ھوکփه  ه 
پر . لرو، د حسابونو یو سم او مناسب کرکՇر وړاندې کփو

سې د  چې  ستا ستثنا،  پھ ا فق  عدم توا غھ  سՅ، د ھ دې  بن
صادر باید یو مشروط نظر د درٻیمې ׊؋ې بېل׋ھ ده،  ومواد
 . کփو

 : شپ։مھ پو֐تنھ
وي، دا پـھ دې ) نـھ(׊؋ې پو֐تنې، Ֆـواب مې  ۴کھ د  -20

  یاناզر׊ندتیاوو  ھېե راز عمدهه، چې حسابونھ لھ معنا د
مې  զ۶خھ اغېزمن نھ دي، پر دې بنسՅ، د  شکمنو موردونو

 : ووک ׊؋ې پو֐تنھ، پھ لاندې تو׊ھ مطرح
مالي صورتونھ، یو مناسب او سم کرکՇر  آیا: پو֐تنھ - 6 

 وړاندې کوي؟ 
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موږ  يیوازین چې  غچې قادروي، پر دې զھ  تھ  ھد ֐تنې  پو
 . مدرکونھ او قضاوتونھ دي، زموږ د تفتیش ووایوՖواب 

وي، نـو حسـابونھ بـھ ) ھـو(کھ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -21
زموږ د قناعت وړ وي، یو سم او مناسب کرکՇر وړاندې کوي 

 ١او موږ ھم کولی شو، چې یو موافق نظر، چې ستاسې پھ 
 . ׊؋ھ بېل׋ھ کې ֐ودل شوی، صادر کփو

׊؋ھ  وي، پورتنې دویمھ) نھ(کھ زموږ د پو֐تنې Ֆواب  -22
 . پو֐تنھ مطرحوو

وي، فکـر کـوم، چـې ) ھـو(کھ د دغې پو֐ـتنې Ֆـواب  -23
ظر  شروط ن یو م ید  لھ، با لھ دې ام سم دي،  سابونھ نا  –ح

׊؋ھ بېل׋ھ کې ֐ودل شوی، مھ  ۶مخالف نظر، چې ستاسې پھ 
 . صادر کփو

وي، فکر کوم، لھ ناسمو ) نھ(کھ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -24
م او مناسب کرکՇر وړاندې موردونو پرتھ، حسابونھ یو س

چې  تھ،  نو پر لھ موردو فق  عدم توا سՅ، د  پر دې بن کوي، 
׊؋ھ بېل׋ھ کې ֐ودل شوی، باید مھ  ٣ستاسې د موادو پھ 

 : یو مشروط نظر صادر کփو
 : اومھ پو֐تنھ

وي، نو حسابونھ یا لـھ ) نھ(کھ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -25
یوال  փیا د ن قررو او  نو او م فذه قوانی تیش نا لھ تف

پر دې  نھ دي،  سم  سره  لھ دواړو  ھم  یا  یارونو او  مع
 : بنسՅ، د اومې ׊؋ې پو֐تنھ پھ لاندې تو׊ھ مطرحوو

֐تنھ – ٧ ◌ً  یا: پو ندې آ Շر د وړا سب کرک سم او منا یو  د 
 تھ اړتیا شتھ؟) شفافیت(کولو لپاره، رونՇیا 

پھ دې  اړه، غواړو د دې موضوع سپیناوی وکـփو، لـھ  -26
بونھ لھ نافذه قوانینو او مقررو او دې سره سره، چې حسا

د نփیوال تفتیش لھ معیارونو سره مطابقت نھ لري، آیا 
 یو مناسب او سم کرکՇر وړاندې کوي؟ 

ووایو، نو باید ) نھ(کھ د اومې پو֐تنې پھ Ֆواب کې  -27
 . د دویمې ׊؋ې پو֐تنھ مطرح کփو

وي، فکـر کـوم، چـې ) نـھ(کھ د دغې پو֐ـتنې Ֆـواب  -28
سابونھ نا ظر ح شروط ن یو م ید  سՅ، با پر دې بن  –سم دي، 

پھ  موادو  سې د  چې ستا ظر،  خالف ن کې مھ  ۶م ׋ھ  ؋ھ بېل ׊
 . ֐ودل شوی، صادر کփو

وي، ) نـھ(پھ ھغھ صورت کې، چې د دغې پو֐تنې Ֆـواب  -29
فکر کوم، حسابونھ لھ ناسمو اقلامو پرتھ، یو مناسب او 

کوي ندې  Շر وړا فق . سم کرک عدم توا سՅ، د  لھ پر دې  بن



- 18  - 

׊؋ھ بېل׋ھ کې مھ  ٣موردونو پرتھ، چې ستاسې د موادو پھ 
 . ֐ودل شوی، باید یو مشروط نظر صادر کփو

 : اتمھ پو֐تنھ
وي، فکر کوم، چـې تـر ) ھو(کھ د اومې پو֐تنې Ֆواب  -30

تفتیش لاندې مرجع باید حسابونھ شفاف کփي، զو د یو سم 
׊؋ې  مې) ٨(وي، لھ دې املھ، د  զر׊ندویاو مناسب کرکՇر 

 : ووک پو֐تنھ پھ  لاندې تو׊ھ مطرح
֐تنھ ٨ یا: پو پورتن آ ضوع  دد  یامو کافي  )شفافیت( رو؊ت

 ده؟ 
پر دې بنسՅ، لھ Ֆانھ پو֐تو، چې آیا وړاندې شوې رو؊تیا 

 کافي ده؟ ) شفافیت(
وي، بایـد د ) ھـو(کھ د اتمـې ׊؋ـې پو֐ـتنې Ֆـواب  -31

ی سو، آ صمیم ونی զو ت کփو،  طرح  ֐تنھ م ؋ې پو لورمې ׊ զ ا
شکمنو موردونو مالي صورتونھ، لھ عمده ناզر׊ندتیاوو او 

 զخھ اغېزمن دی او کنھ؟ 
وي، نـو ) ھـو(׊؋ـې پو֐ـتنې Ֆـواب مې  ۴کھ چېرې د  -32

 . ووک پن՗مھ ׊؋ھ پو֐تنھ مطرح
وي، فکر کوم، پـھ ) ھو(׊؋ې پو֐تنې Ֆواب مې  ۵کھ د  -33

شفافیت شتھ، چې حسابونھ ) رو؊تیا(حسابونو کې یو ډول 
، چې یو شي ږ د قناعت وړ ׊رՖېدلي او ھمدارن׋ھ کولیزمو

پر دې بنسՅ، کولی شو، . مناسب او سم کرکՇر وړاندې کփي
پھ  چې  تھ،  نو پر لھ موردو فق وړ  نھ توا ؋ھ مھ  ٢چې د  ׊
 . بېل׋ھ کې ֐ودل شوې ده، یو مشروط نظر صادر کփو

وي، نـو بایـد پـورتنې ) نھ(کھ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -34
 . کփو ھتنھ مطرحدویمھ ׊؋ھ پو֐

وي، فکر کوم، حسابونھ ) ھو(کھ د دغې پو֐تنې  Ֆواب  -35
سم دي ظر . نا شروط  ن یو م ید  سՅ، با خالف  –پر دې بن م

׊؋ھ بېل׋ھ کې ֐ودل شوې مھ  ٢نظر، چې ستاسې د موادو پھ 
 . کփو وړاندېده، 

وي، ) نـھ(پھ ھغھ صورت کې، چې د دغې پو֐تنې Ֆـواب  -36
ھ ناسمو اقلامو پرتھ، یو  مناسب فکر کوو، چې حسابونھ ل
کوي ندې  ظر وړا سم ن فق وړ . او  نھ توا سՅ، د  پر دې بن

 ی׊؋ھ بېل׋ھ کې ֐ودل شومھ  ۶و پرتھ، چې ستاسې پھ ردامو
 . ، باید یو مشروط نظر وړاندې کփوید

وي، دا پـھ ) نـھ(׊؋ې پو֐تنې Ֆواب مې  ۴کھ چېرې د  -37
مشکوکیتونو دې  معنا ده، چې حسابونھ لھ ھېե راز عمده 
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׊؋ھ  ۶پر دې بنسՅ، . اغېزمننھ دي او ناզر׊ندتیاوو զخھ 
 . ووک پو֐تنھ مطرح

نو ډاډه یـو، وي، ) ھو(׊؋ې پو֐تنې Ֆواب مې  ۶کھ د  -38
کوي او موږ  ونھ یو سم او مناسب کرکՇر وړاندېچې حساب

مھ  ١ھم کولی شو، یو موافق نظر، چې ستاسې د موادو پھ  
 . کփو وړاندې، ید ی׊؋ھ پو֐تنھ کې ֐ودل شو

وي، نو فکر نھ کوو، چې ) نھ(کھ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -39
 ،Յي؛ پر دې بنسփر وړاندې کՇحسابونھ یو سم اومناسب کرک

 . کփو ھ׊؋ھ پو֐تنھ مطرحمھ  ٢باید 
) ھو(پھ ھغھ صورت کې، چې  زموږ د دغې پو֐تنې Ֆواب  -40

د پر  دې بنسՅ، بای. وي، فکر کوو، چې حسابونھ ناسم دي
׊؋ھ مھ  ۶مخالف نظر، چې ستاسې د موادو پھ  –مشروط نظر 

 . ، وړاندې کփوید یبېل׋ھ کې ֐ودل شو
باندې Ֆواب کփو، ) نھ(׊؋ھ پو֐تنھ پھ مھ  ٢کھ چېرې  -41

فکر کوو، حسابونھ لھ ناسمو اقلامو پرتھ یو سم او مناسب 
و رداپر دې بنسՅ، د نھ توافق وړ مو. کرکՇر وړاندې کوي

چې ست تھ،  پھ پر موادو  سې د  ֐ودل مھ  ٣ا کې  ׋ھ  ؋ھ بېل ׊
 . ، یو مشروط نظر وړاندې کփوید یشو

 د تفتیش د سندونو، مدرکونو او کاري پا؊و وړاندې کول 
 نېՆولې զان׋ې لھ پلان جوړونې تر رپوټ ورکود تفتیش  -1

 . پورې باید د کاري پا؊و درلودونکي وي
تیش او  -2 ترولد  تف پا؊و د  کن کاري  ید د  اداره با
 . و کولو، զېփلو او دوسیھ کولو لپاره کփنلارې ولريچمت

د تفتــیش کــاري پــا؊ې بایــد واضــحې، د ویلــو وړ،  -3
 . مرتبطې، سمې، پاکې او د ׊Շې اخیستنې وړ وي

Նول  -4 تփاو،  پھ  پا؊و  مدرکونو او  سندونو،  غو  د ھ
ترې  کار  خوا  لھ  فتش  چې د م شي،  بت  ید ث مات با معلو

 .اخیستل کې։ي
پا؊ې  -5 کاري  تیش  ید تف ׊ھ مخد با شپփه تو یو پھ  ب کن

 . ، تنظیم شيզېرپھ  پا؊و تھ د مراجعو د کփنلارې
سره سم ترتیب   معیارونوکاري پا؊ې باید لھ قانوني  -6
 . شي
 . Նولې کاري پا؊ې باید لاسلیک او نېՇھ ولري -7
د تفتیش کاري پا؊ې باید ترتفتیش لاندې مراجعو سره  -8

او  کتنې֐تونھ، لیکونھ، یاد( کھ لد اړیکو Նول سندونھ 
 .Ֆان کې راونغاړيپھ ) مکاتیب
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تیش او کن -9 تیش تد تف ید د تف سیې او رول اداره با دو
Շې  نوې نې سندونھ د  مي  سره دای ساتلو  لو او  پھ درجو

  . وساتي
مھ  -10 د تفتیش Նول ترلاسھ شوي معلومات، باید پھ محر

 . تو׊ھ وساتل شي
ــ -11 ــد س ــاره بای ــاتلو لپ ــندونو د س ــح  مد س او واض

 . ندې ونیول شيتدبیرونھ ترلاس لا
 . ولري لփلیکاو  ېمن՗پان׋ معیاري دوسیې باید -12

د                                              
 تفتیش د دوسیې یا فایل ډولونھ

 . ھدوسیدایمي  -1
 . ھدوسیي کنترول -2
 . ھدوسید جاري پا؊و  -3

 د تفتیش د کاري پا؊و ׊Շې
  .جوړونې پھ بھیر کې اسانتیاوې رامنՕ تھ کويپلان د  –
د کمزوریو، تېروتنو، نیم׋փتیاوو او سرغփونو پھ  –

 . اړه شکایتونھ تثبیتوي
 .نظریې او رپوՆونھ پیاوړی کوي  –
 . معلومات برابروي  –
کار د د پاره د تفتیش د ادارې د ج׋پوړو چارواکو ل –

 . զېփلو او ارزولو بھیر اسانوي
د مرجع د کنترول لھ զان׋و զخھ د ډاډمنتیا پھ موخھ  –

 . ه زمینې برابرويد پلՇنې لپار
 د داخلي مرستو تفتیش

لھ دولتي نافذه قوانینو، ت׋لارو، کփنلارو او برنامو զخھ 
 ).د سلوکي او اخلاقي توقعاتو پھ بر کې نیوونکي( اطاعت

مالي او  – سابي،  خاطر، د ح پھ  لو  سھ کو خو د ترلا د مو
ضع  یتتشویو کننورو و سموالي، کفا نو د  یقاو  رولرا  تطب

 .զېփنھ او ارزونھ
ستم د اغېزمنت – سبې د سی مالیې  یاد محا ضمین او د  ت

 . وزارت د شتمنیو ساتنھ
د مالیې وزارت لھ منابعو զخھ کافي او اغېزمنھ ׊Շھ  –

 . اخیستنھ
 . د Ֆان׋փو զېփنو ترسره کول  –
د مــالي معلومــاتو او ھغــو عملیــاتو د ســموالي او  –

خوا  لھ  ستونو  مالیې وزارت د ریا چې د  ضمین،  بار ت اعت
 . ي ديچمتو شو
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  :د کورنیو او بھرنیو مرستو تفتیش
بھرني مفتشین پھ معمول ډول، ھغھ حکم لھ Ֆانھ سره لري، 

ھېէوک نھ شي . چې پھ اساسي قانون کې ترې یادونھ شوې ده
کولی، چې  ھغوی تھ پھ ورسپارل شویو چارو کې لار֐وونھ 

ی خپل رپوټ پارلمان تھ وړاندې کوي او ھېէوک وھغ. وکփي
 . ، چې د ھغوی رپوټ پՅ وساتينھ شي کولی

ني سي، զو کورني  بھر پام کې نھ نی پھ  کي  Ն غھ مفتشین د
مالیې وزارت  سئلې د  یادې م کփای،  شي  نھ  شین و  مفت

لھ دې سره سره، چې پھ . چارواکو یا وزیر تھ وړاندې کփي
یو لփ تغییرات رامنՕ  ،وروستیو کلونو کې پھ دې برخھ کې

 . تھ شوي دي
، چې د کورني تفتیش د رییس لھ خوا د د ھغھ رپوټ لھ مخې

د دغو کسانو وزارت د دفتر رییس تھ وړاندې شوی، مالیې 
لھ  تیش  سان د تف غھ ک ھم د զھ  کھ  شي،  حدود  ید م واک با
کمېՇې سره یو Ֆای کار کوي، خو داسې ھم پکې شتھ، چې پھ 

 . اداره کې کار نھ کوي
ند ֐ایي کل شین  ني مفت چې بھر توپیر دا دی،  سՇیز   بل بن

پھ سي،  ندې ونی تیش لا تر تف سابونو  ׊ھ،  ح سې دې تو یو دا
 . نیسيحسابرسد پھ بر کې رپوټ برابروي، چې 

د خپل  تیابھرني مفتشین ֐ایي د کورنیو مفتشینو اغېزمن
کې وارزوي خھ  یوه بر پھ  تیش  کورن. تف چې  զومره،   یھر

شینو د  یو مفت ندازه د بھرن غومره ا پھ ھ ֐ھ وي،  تیش  تف
Ֆي او پھ ھمداسې ادارو کې یې د خپلې ډاډ او باور وړ ׊ر
 . ارزونې کچھ راՆیՇوي

 تفتیش د بھرنیو مساعدتونو 
 ب؋ھد مرستې 

ھغھ مرستې، چې د نփیوالې Նولنې لھ خوا برابرٻ։ي، پھ 
 : لاندې ب؋ې وي

د داسې موخو لکـھ  دغھ مرستې :)Grants( بلاعوضې مرستې –
یاوې، واړه پورو Նولنیزې پرمخت یاوې،  سՇیزې پرمخت نھ بن

 . لپاره ورکول کې։يھدفونو او داسې نورو 
چـې د پورتنیـو  :)Loan(کریկیتونـھ ورکփې وړ د بیا  –

پاره ترې ׊Շھ اخیستل کې։ي او لھ موخو د ترلاسھ کېدو ل
ՇکՆې وړ ويփانې سره د بیا ورک . 

چارواکو او ییزو ، سیمھ )مرکز  او ولایتونو(د دولت  –
پھ موخھ بلاعوضې مستقلو ار׊انونو  د بودیجې د پیاوړتیا 

 .)ARTF(مرستې
 .د Նولیزو ل׋֑تونو د تمویل پھ موخھ بلاعوضې مرستې –
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) LOTFA(ھغھ بلاعوضې مرستې، چې د امنیت او قانونیت  –
 UNDPد Նین׋֑ت پھ موخھ د کمکي صندوق تر پروژې لاندې د 

پاره  یل ل ֑تونو د تمو سو د ل׋ لھ لارې، د پولی ستو  د مر
 . برابرٻ։ي

تسھیل ، چې د نادولتي سازمانونو، ھغھ بلاعوضې مرستې –
 . لھ خوا برابرٻ։يشرکتونو نورو شرکتونو یا  کوونکو

ھغھ مفاھیم، چې پھ معمول ډول د مرستو پھ برخھ کې ترې 
 . کار اخیستل کې։ي

سیسـتم  )بازپرداخـت(بیا ورکـփې د تمویل او  -1       
 : Նکي پھ برکې نیسي لاندې

تدایي  – نتاب چې : اما سې دي،  ستېم ېیو دھغھ پی پھ  ر
ک ֑تونو د ور پروژې د ل׋ کې، د  یل  کې د پ یر  پھ بھ փې 

سانتیا تھ  وېا ساب  ند ح خھ، اړو پھ مو لو  تھ کو  Օمن د را
ې։ي ې։دول ک Ֆان׋փي  .ل یوه  پاره د  پروژې ل سې د  غھ پی د

حساب تر پرانېستو وروستھ، چې پھ د افغانستان بانک کې 
 . پرانېستل کې։ي، یاد حساب تھ لې։دول کې։ي

– փان׋Ֆی حساب پھ د افغانستان بانک کې : ی حسابփان׋Ֆ
د پروژو زیاترې . د خزاینو ریاست لھ خوا پرانیستل کې։ي

 . ورکփې پھ دغھ حساب کې، لھ کمېشن پرتھ اجرا کې։ي
پھ  پھ پارکھ چېرې د زیاتو ورکփو : مستقیمې ورکփي –

پاره  یانو ل کو او قرارداد ضھ کوون کې د عر ساب  Ֆان׋փي ح
م  –د  یسې موجودې نھ وي، نփیوال بانکپھ کافي اندازه پ

فورم پر بنسՅ، چې د مالیې وزارت لھ خـوا یـې ترلاسـھ 16
کوي، یادې پیسې پھ مستقیمھ تو׊ھ پھ تخنیکي ضمایمو او 

 . پھ تփونلیک کې Նاکي مرستېیا د 
ھغـھ پیسـې دي، چـې د : Replenishmentsیـانوي ورکـփي  –

پ خھ د  զ ساب Ֆان׋փي ح لھ  خوا  لھ  روژو د مالیې وزارت 
نփیوال بانک تھ د مالیې ل׋֑تونو پھ موخھ ورکول کې։ي، 

تر  صورتونو  مالي  سو د  شویو پی جرا  خوا د ا لھ  وزارت 
خوا  لھ  نک  یوال با փتھ د ن ستھ، بېر لو ورو ندې کو وړا

 . ورکول کې։ي
ھغـھ پـروژې،  :Reimbursement )بازپرداخت(بیا ورکփه  –

وا ترسره زي لھ خد اجرایي استا Implement ting Agenciesچې د 
یې   وورکփ ودغھ استازي زیاتر نփیوال دي او Ֆېن. کې։ي

کوي پوره  خھ  զ نابعو لو م یوال . لھ خپ փستھ ن تر دې ورو
ساب  ֑ت ح نک د ل׋ مالیې د با لھ  چې   ،Յس صورت پربن غھ  ھ

ل׋֑تونھ  نماینده ׊یووزارت զخھ یې ترلاسھ کوي، د یادو 
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ــورتونھ، د  ــھ ص ــփو دغ ــې د ورک ــوي، چ ــورک ــا ورک   փېبی
باید ووایو، دغھ ورکփي، . پھ نامھ یادٻ։ي) بازپرداخت(

یوازې د  ې։ي،  سره ک نھ تر لھ لارې  نک  ستان با د افغان
 . نփیوال بانک پھ حسابي صورت کې ترستر׊و کې։ي

یي  – یود اجرا نده ׊ کփي نمای Նولیزې ور پاره  نې : ل Ֆې
وختونھ نփیوال بانک، د پروژو ل׋֑تونھ پھ Նولیزه او یا 

׊ھ  موعي تو یي مج کې اجرا لھ مخ کې  یومخ نده ׊ کھ  نمای ل
UNOPS پھ دې تو׊ھ، ھغھ پیسې، چې د اجرایـي . تھ ورکوي

لھ خوا پھ پروژو کې پھ مصرف رسې։ي، د حساب  نماینده ׊د
 . یا مالیې وزارت تھ لې։يوزارت صورت یې اړوند 

Ֆېنې وختونھ پروژې خپلې : پور ورکول او پور اخیستل –
د نورو د پور پھ ډول تو׊ھ اضافي پیسې، پھ لنկ مھالھ 

پھ واک  کوي، اکپروژو  لو  وې ور پروژه د خپ یاده  یا 
پور  لھ  خھ د لنկمھا پھ مو لو  پوره کو ֑تونو د  نو ل׋ اړی

پھ ھغھ صورت کې، چې د پور ورکولو او یا . نھ کويغو֐ت
کې  یک  پھ تփونل ستو  ضوع د مر ستلو مو ند نھ وي اخی զر׊

ره باید یو بل لپا ولود ترسره ک پروسې، نو د یادې شوی
مسوول شخص وՆاکل شي او دغھ لփۍ باید د مالي صورتونو 

 . پھ حساب کې ھم درج شي
سندونھ – ھم  پھ اړه م ستو  پھ : د مر سندونھ  ستو  د مر

 : Նولیزه تو׊ھ دوې برخې لري
  A- د پروژې سندونھ . 
 B- د معاملې سندونھ . 
A – د پروژې سندونھ:   

 د مرستو تփونلیک،   –
 ،وضمایمتخنیکي  –
 لھ وزارتونو تփونلیک، –
 لھ اجرایي استازي سره تփونلیک او  –
د پــروژو د مــدیریت د لار֐ــوونې کتــاب، چــې مــالي او  -

 .عملیاتي کփنلاره ده، پھ بر کې نیسي
B – ھـم دغھ سندونھ ھـم انفـرادي او : د معاملې سندونھ

ډلھ ییز سندونھ پھ بر کې نیسي، چې د یوې پروژې د کار 
  . ترې ׊Շھ اخیستل کې։ي د بھیر پھ موده کې

مالیې یا او  وزارت  دغھ فورم، د اړوند: فورم ١۶ –م  د
 . وزارت لھ خوا ترتیبې։ي
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دغــھ فــورم، د مســتوفیتونو لــھ خــوا : فــورم ٢٠ –د م 
صورتونھ  ֑تونو  لو ل׋ یې د خپ کې  ترڅ  پھ  چې  ٻ։ي،  برابر

 . ې։يوړاندې ک
دغـھ ( : فورم D-1د پروژې د کوډ جوړونې پا؊ھ او د  –
ورم، د یوې ورکփې د ل׋ول شوې بودیجې پھ تփاو، مفصل ف

 )د بودیجې او تخصیص فورم( ).معلومات وړاندې کوي
دغــھ غو֐ــتنھ، د مســتقیمو او : غو֐ــتنھاخیســتلو د  –

Նولیزو ورکփو د لومփني امانت د اجرا پھ موخھ،  اجرایي 
 .استازي تھ لې։ل کې։ي

د د نویو ورکփو او بیا ورکـփو : )SOE(صورت د ل׋֑ت  –
جرا  خې ا لھ م مدغو سندونو  خوا د ھ لھ  نک  یوال با փیو ن

 . کې։ي
د Ֆان׋փي بانکي حساب صورت، د : صورتد بانک د حساب  –

حسابونھ او د بانکي تطبیق صورتونھ  نماینده ׊یواجرایي 
 . ھم، د مالي صورتونو ضمیمھ وي

دغھ سند د ھغو ورکփو : د معاملې لوري د حساب صورت –
یاد .بانک لھ خوا وړاندې کې։ي فھرست دی، چې د نփیوال

ساب د  Ֆان׋փي ح کփو، د  ستقیمو ور کփنوي سند، د م ، وور
او د بیا تمویل د لومփنیو امانتونو پھ تփاو  بیا ورکփو

دغھ سند کولی شو، د شفر او اړونده شمېره پھ دننھ . وي
 . ې զخھ ترلاسھ کփو؊نփیوال بانک لھ وٻبپا کولو سره د

سند لھ دوره یي مالي رپوՆونو دغھ : مالي զارنیز رپوټ- 
خوا  لھ  مالیې وزارت  نو او  چې د وزارتو بارت دی،  خھ ع զ

 . ترتیب او نփیوال بانک تھ وړاندې کې։ي
 .کلند رپوՆونھ- 

ېدنې  - نورو  د ل پلاوی او  مدیره  سیون،  شورتي کمې د م
 . کتنې یاد֐تونھ

سندونھ - ٻدنې  نھ، د پ: د پېر سندونھ، وړاندیزو ٻدنې  ېر
ی ستنې ھد ب پوټ، د  اخی نې ر نو د ارزو پا؊ې، د تփونو

ارزونې کمېسیون لېدنې کتنې، اعلانونھ او داسې نور پھ 
 . بر کې نیسي

مر  - ٻدنې ا نھ، د پېر نھ، د  –تփونو یا تփونو سند  غھ  د
نورو د  سې  تیش او دا کփې، تف شورې، زده  سونو، م کار، جن

 .کې։ي ترسرهوړاندې کولو پھ موخھ 
 .ونھلېب -
 .حامي سندونھ -
 . عوارضو د تصفیې سندونھد ׊مرکي  -
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 .ضمانت بانکي و الیتراف د کریկتونو  -
 .د لې։دونې پھ درشل د جنس سندونھ -
 .دفترد ثابتو شتمنیو د ثبتولو  -
 . د پروژې د پایلې رپوՆونھ -
 ARTFپھ ھغـو پـروژو کـې، چـې د : د حسابدارۍ سیستم -

GRANT  )یوالو مرسـتو صـندوقփد افغانستان لپاره د ن (
د افغانستان د شتو اړتیاوو لھ مخې، ، لھ خوا تمویلې։ي

د افغانستان د مـالي مـدیریت ( AFMISپھ دې ھېواد کې د 
ستم ماتي سی مھ،) معلو ستم  پھ نا یو  سی لھ  سابدارۍ  د ح

د دغو مرستو د ل׋֑ت لھ چارو զخھ . զخھ کار اخیستل کې։ي
د نփیوال بانک لھ خوا د ׊ومارل شوي استازی لھ  ،զارنھ

مومي صورت  ی. خوا  پھ با نو  ׋رو ملتو چې د مل یو،  د ووا
سابدارۍ  پروژو د ح غو  کې، د د پروژو  یایي  د  چارېپرمخت

UNDP د  چـارېدوی دغھ . موسسې د کارکوونکو پر غاړه ده
لس( پھ  ) ات خھ  զ ستم ماتي سی لھ معلو مدیریت  مھ د  پھ نا

 . ׊Շھ اخیستنھ ترسره کوي
مول ډول د  - پھ مع پروژې،  یایي  نک پرمخت یوال با փد ن

د دغو پروژو د حساب . ایي بودیجې یوه برخھ جوړويپرمختی
پـھ ) دՖان׋փو ورکփو واحـد(   SPECIAL ACCOUNT، د ېچار

دی،  مستقرنامھ دفتر لھ خوا، چې د مالیې پھ وزارت کې 
 . تنظیم او ترسره کې։ي

او د اسناد نփیوال بانک د د سندونو حسابي یاد֐تونھ او 
ومات، د Ֆان׋փو دغھ بانک د پروژو پورې اړوند نور معل

تادیاتو د واحد لھ خوا پھ مالیھ وزارت کې ساتل کې։ي 
پھ نامھ پھ یو کمپیـوتري    AFMISاو دغھ معلومات Նول د

 . حسابدارۍ سیستم کې ثبت او ساتل کې։ي
  ېیاد سیستم پھ داسې ب؋ھ تنظیم شوی، چې د معاملې Նول

سد  خواوې تھ لاسر کې ور ستم  غھ سی پھ د نې  شي؛ یع لی  ولر
پھ اتومات ډول خپل  ،د پو֐تنې پھ درجولو سرهشو،  کولی

 . Ֆواب ترلاسھ کփو
رول او تفیش اداره باید دغھ سافՅ ویر تھ لاسرسد تد کن

یش د لااغېزمنتیا پھ موخھ باید ترې د کار تولري او د تف
پھ دغھ سیستم کې، ھره پروژه او . اخیستلو وړتیا ولري

ست هھر لري او د ھمر کوډ  Ֆان׋փی  تھ  پروژې د  ېھر، Ֆان
رسیداتو او ورکփو پھ اړه لھ اړوند کوډ զخھ کار اخیستل 

 . کې։ي
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د فورم او بـانکي  16-پھ دغھ سیستم کې Նولې ورکփې، د م
حســاب د صــورت لــھ مخــې،  يمعــاملو او زیــاتره د بــانک

 . درجې։ي
صورتونھ - صورتونھ، : مالي  مالي  پروژې  مالیې د  د 

ابدارۍ سکՇور د د نغدي حسابدارۍ او د حسوزارت لھ خوا 
کփنلارو  یارونو د  لو مع سرهنփیوا لو  کې نیو پام   پھ 

 . ترتیبې։ي
 : پھ بر کې نیسي مواردمالي صورتونھ لاندې 

سیداتو او د  – غدي ر کې، د ن یر  پھ بھ کال  مالي  د 
 . تادیاتو لنկیز

) پرداخت ھای مجدد(ورکփو  نویود مستقیمو ورکփو، د  –
 .لنկیر  )ھا بازپرداخت(بیا ورکփو او 

 . د Ֆان׋փي حساب لنկیز –
 . د بانک د تطبیق صورت –
مالي صورتونھ، پھ خپلھ د مالیې د وزیر یا معین لھ  –

 . خوا لاسلیک کې։ي
 . د حسابي معاملو د پփاوونو تېرول -

نھ عاملو ډولو عاملې : د م لھ م ׊ھ دوه ډو Նولیزه تو پھ 
 : شتون لري

1- փېورک.          
 . ونھرسیــد  -2 
ــــھ ادارې واحــــد : د ورکــــփو معــــاملې -1 د عام

GRANTMANAGEMENT UNITE GMU  پـھ اړونـد وزارت کـې، د
 ) PROJECT CODING SHEET( پروژې  د کـوډ جـوړونې  پا؊ـھ

او د تخصیص او  ويفورم ترتیبد تخصیص  یافورم  D-1او د 
منظورۍ پھ  موخھ، د پرمختیایي بودیجې او بھرنیو اړیکو 

 . ریاست تھ یې لې։ي
  D-1 د پروژې د کوډ جوړونې پا؊ھ او د د بودیجې  ریاست،

ند  ستھ، اړو ظورۍ ورو لو او من تر ثبتو صیص  فورم، د تخ
ې։ي تھ ل Ֆان׋փو . وزارت  ستھ، د  صویب ورو تر ت جع  د مر

د ســندونو د . تادیــاتو واحــد، ســندونھ چکــوي او ارزوي
سموالي پھ صورت کې بھ، د شتمنیو چک ترتیب او د اجرا 

 . اینو ریاست تھ لې։ياو منظورۍ پھ موخھ یې، د خز
ستقیمھ      پھ م چک  یاد  حد،  یاتو وا Ֆان׋փو تاد کھ د 

تو׊ھ اجرا کփي، مراجعو بھ یاد چک د مستقیمو ورکփو د 
ندې  غور لا نې او  փېզ تر کې،  ؊ا  پھ ر حدودو  شویو م کل  Նا

کھ چېرې، د مستقیمې ورکփې پھ موخھ، لھ معقولیت . نیسي
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یاتو Ֆان׋փو تاد نو د  شي،  من  یې ډاډ خھ  զ  بھ د حد  وا
֐تن کփې  غو یوال  لیکور փخھ، ن پھ مو ظورۍ  یب او د من ترت
د Ֆان׋փو تادیاتو واحد د خزاینو ریاست . بانک تھ لې։ي

د مستقیمې ورکփې پھ موخھ د منظورۍ تر اخیستلو وروستھ، 
د حامي سندونو پھ ضمیمھ، غو֐تنلیک  )برداشت(اخیستلو د 

و֐تنلیک تر یاد بانک رارسېدلی غ. نփیوال بانک تھ لې։ي
 . غور او ارزونو وروستھ اجرا کوي

ورکــփې،  نــويՖېنــې رســېدونھ، د : د رســېد معــاملې   
یاورکփې کփې  ب Նولېزې ور نت، د او  مدرک لومփني اما لھ 

 .զخھ وي
  اجــراد رســېدونو  درســېدونو او د ورکــփو د معــاملو د 

سھ  شانپرو یو  یدل وي تھسره  کې ل پھ  نھ  ل։ توپیرو خو   ،
لھ کې։ي، ھغھ ھم د  سندونو او مدرکونو د وړاندې کولو 

 : پلوه، چې پھ لاندې تو׊ھ توضیح کې։ي
غو֐تنلیک اخیستنې پھ لومփي ׊ام کې، Ֆان׋փي تادیات، د 

  . د خزاینو ریاست تھ یې لې։ياو د منظورۍ لپاره ترتیب 
غھ  ֑تونو ھ نوی وي، د ل׋ ֐تنلیک  کփې غو ېرې د ور کھ چ

چې  خوا ترد صورتونھ،  لھ  حد  ې։يՖان׋փي وا د ، ھم تیب
֑تونو  یادو ل׋ ې։ي، د  ضمیمھ ک سره  ֐تنلیک  لھ غو کփې  ور

، ھم صورتونھ، چې د اجرایي نمایند׊د لھ لارې ترلاسھ شوی
؋ھ پھ ب ضمیمې  سره  د  ې։يور Ֆای ک یاتو .یو Ֆان׋փو تاد د 

ستھ،  لو ورو سھ کو تر لا ظورۍ  ست د من نو ریا حد د خزای وا
پھ د ورکփې پھ موخھ د حامي سن) برداشت(اخیستنھ  دونو 

։یوال بانک تھ لېփيضمیمھ ن։؛ دغھ سندونھ تر غور ل کې
 . وروستھ د نփیوال بانک لھ خوا اجرا کې։ياو ارزونې 

 : د تفتیش کփنلاره پھ معمول ډول پھ دوو ب؋و ترسره کې։ي
 .کփنلارهتھ لھ پورتھ ֐کتې  -1
 .کփنلارهتھ لھ ֐کتې پورتھ  -2

کې،  -1 لومփی ډول  صورتوپھ  مالي  لھ  پلان  تیش  نو د تف
کل  ׋ې Նا قلام او بېل خھ ا پھ مو نې  փېզ ي او د։جوړٻ خھ  զ

د دغھ ډول لھ مخې بھ مفتش د اقلامو د զېփلو پھ . کې։ي
خھ،  لمو سي او کنترو ندې نی نې لا փېզ غور او تر  ستم  ي سی

د بېل׋ې پھ ډول، کھ د . Ֆېنې حقیقي تجربې ھم سرتھ رسوي
کورن نو د  ناس وي،  خھ اج ٻدنې مو ترول یپېر ستم، د  کن سی

پېرٻدنې د بھیر خطرونو، رسېد، زٻرمې او د جنس د وٻشلو 
ې։ي نھ ک تھ پاملر تھ زیا سئلې  چې . م کփو،  نده  ید զر׊ با

 . دغھ کփنلاره، پھ قانوني تفتیش کې زیات کارول کې։ي
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فت -2 یم ډول کې، م ترولش بھ د پھ دو ستمونھ Նو کن ل سی
معاملې لھ اصلي پھ بېلابېل ډول تر զېփنې لاندې نیسي او 

զ اکيمنبعՆ نلاره پھ معمول ډول پھ کورنیو او . خھփدغھ ک
سب وي کې منا شونو  تي تفتی پھ دې ډول . دول چې،  کھ  Ֆ

تھ  يي اغېزمنتابھ او د معاملو سموالکنترولارزونھ کې، 
 . زیاتھ پاملرنھ کې։ي

مالي  - غو  کې، د ھ تیش  پھ تف پروژو  نک د  یوال با փد  ن
خوا ترت لھ  مالیې وزارت  چې د  پھ اړه،  ې։ي، صورتونو  یب

تھ  ֐کتې   تھ  لھ پور کփنلاره  غھ  ې։ي او د ندې ک ظر وړا ن
 . اجرا کې։ي

لھ ھغھ Ֆایھ، چې د نփیوال بانک پروژې او برنامې پھ  -
بېلابېلو ولایتونو کې، د بېلابېلو وزارتونو لھ خوا پلي 

پھ داسې یوه ب؋ھ ترسره کې։ي، چې  تولې یې کې։ي، تفتیش 
سي کې ونی بر  پھ  ل .ساحې   ،Յس حامي پر دې بن لو  ھ خپ

فورمونھ، تփونونھ، رپوՆونھ، Ֆـای،  16 -مسندونو سره د 
جدول او  شونو  ېل، د معا یت ب تر، د کم بت دف مې د ث د زٻر

 .داسې نور Նول ارزول کې։ي
 . د تفتیش د پیلېدو پھ موخھ اړیکې -

د افغانســتان د بیــارغونې لپــاره د نփیوالــو مرســتو د 
 :تفتیش )ARTF( صندوق 

بودیجھ، د پان׋ې اچونې برنامې او د  دغھ صندوق عملیاتي
 . ملي یووالي مرستې تمویلوي

د پولیسو او نور پوՖي ل׋֑تونھ د دغھ صندوق لھ خوا نھ 
 .تمویلې։ي

میلیونو ډالرو پھ  ۵٩٧کالھ پورې د  ١٣٨۵دغھ صندوق تر 
کփي او د  ستې  سره مر بودیجې  یاتي  لھ عمل   ١٣٨۴شاوخوا 

 . ډالرو تھ رسې։ي امریکایي  ٢٨٨کال د مرستو کچھ یې 
ھېوادونو لھ خوا د پیسو مرستھ  ٢۴لھ دغھ صندوق سره د 

 . کې։ي
ARTF- چې د بېلابېلو ھېوادونو لـھ تھ وایي ھ صندوقھغ ،

د دغھ صندوق مدیریت د نփیوال . خوا ورسره مرستې کې։ي
، لھ ھغھ Ֆایھ، چې کورني عواید د عادي یبانک پر غاړه د

شي پوره کولی، نو لھ دې  بودیجې ل׋֑تونھ نھ) عملیاتي(
عملیاتي بودیجې د د املھ، لھ یادو مرستو զخھ د ھېواد 

یا  خھ پیاوړت چونې د پھ مو پان׋ې ا ׊ھ د  Ֆان׋փي تو پھ 
 . ׊Շھ اخیستل کې։ي ،برنامو لپاره

 : د تفتیش զرن׋والی
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د ھغھ مخکني توافق لھ مخې، چې پھ دې اړه صورت موندلي، 
لھ ستو  ضو مر ستې د بلاعو خھ دي،  یادې  مر զ لې لھ دې جم

املــھ، د دغــھ صــندوق د تفتــیش موخــھ یــا کــփنلاره او 
یش سره تمیتودولوژي د نփیوال بانک د ھغو مرستو لھ تف

Շھ  ترې ׊ کې  خھ  پھ بر پروژو  یایي  چې د پرمخت تھ دی،  ور
ې لھ مخې، چې پھ دې ؊اخیستل کې։ي، خو د ھغھ تعلیمات پا

ندې ل ستو զخھ لا غو مر لھ د شوی،  یب  نا تփاو ترت ֑تونھ  ׋
 : معقول ׊؋ل کې։ي

لھ دغھ صندوق զخھ د پولیسو او پوՖي ار׊انونو تمویل  -
 .  معقول نھ دی

کھ - ֑تونھ ل چونې ل׋ پان׋ې ا لھ : د  نک  یوال با փد ن
 . ھوکփې پرتھ، د Ֆمکې پېرٻدنھ او د ودانیو جوړول

غو  - خھ، د ھ صلي مو تیش ا خھ د تف զ ستو غو مر لھ د
چې  ل׋֑تونو د معقولیت پھ تփاو د نظر  وړاندې کول دی، 

 . د دغھ صندوق لھ خوا ترسره کې։ي
 :لپاره د حسابدارۍ مشخصي Նکي ARTFد 
֑تونھ، د  – خھ ل׋ զ ھو لھ وجو صندوق  غھ  د   ١۶م  –د د

ھغھ فورم، لھ مخې ورکول کې։ي، چې د وزارتونو لھ خوا 
د ھر فورم دل׋֑ت سند پھ جلا ډول  ١۶م  –ترتیبې։ي؛ او د 

 . ترتیبې։ي
و کې  اجرا شوي ل׋֑تونھ، د حسابې سند لھ پھ ولایتون –

او د ولایتونو لپاره . لارې، پھ حسابي سیستم کې داخلې։ي
 . مشخص سند موجود دی حسابدد 
پھ  ١۶م  –د ل׋֑ت لھ صورت سره یوՖای، د حامي سند  –

 . وجھ ֐یي ھفورم کې شامل
 .کې։ي اجرا واثبت فورم لھ مخې  16م –معاشونھ د  –
  :پلان جوړونھ ARTFد 

یات  چې ز ې։ي،  تو ک ؋ھ چم سې ب پھ دا پلان  ستو  یادو مر د 
 . وزارتونھ او ولایتونھ پھ بر کې ونیسي

 : د اقلامو بېل׋ھ اخیستنھ یا Նاکنھ
عاملو  یې او د م قلام، د ب تیش وړ ا غې د تف جع د ھ د مر

بت  کې ث یوتر  سره، چې پھ کمپ لو  کې نیو پام  پھ  یت  فعال
ې։ي کل ک سՆ Յا پر بن ׋ې  ستنې د د بې. دی، د بېل ׋ې اخی ل

 ،Յس پر بن لوژۍ  نھ  ۶٠تر  ۴٠میتودو پورې وزارتو د سلنې 
بېل׋ې اخیستنې لپاره مساعد دی، چې  دغھ محدوده کولی 

سلنې پورې ل׋֑تونھ د تفتیش تر پو֐֏ لاندې  ٩٠ -٨٠شي، 
 . راولي
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پھ بھیر کې، لاندې Նکي  نېد اقلامو د Նاک لپارهد تفتیش 
 : پھ پام کې نیول کې։ي

ل چھد  معقو ֑تونو ک چې: و ل׋ کې،  عو  غو مراج د  پھ ھ
وي، باید د تفتیش لپاره  معقولو ل׋֑تونو کچھ پکې زیاتھ

 . وՆاکل شي
چھ ֑تونو ک نامعقولو ل׋ چې د : د  کې،  عو  غو مراج پھ ھ

تیش   ھم د تف تھ وي،  کې زیا چھ پ ֑تونو ک نامعقولو ل׋
 . لپاره Նاکل کې։ي
֐֏ کال پو ېر  ی: د ت ֑تونھ ز چې یې ل׋ جع،  غھ مرا نھ ھ ات 

شوي تیش  کال تف ېر  پھ ت خو  ید وي وي،  پاره با یا ل ، د ب
 . تفتیش نھ شي

نو د  ېرو کلو ندې، د ت ستنې  وړا ׋ې اخی نوتر بېل لھ  کت
پکې زیات وي،  مواردمخې، ھغھ ادارې کې، چې د تېروتنو 

 . باید د تفتیش لپاره وՆاکل شي
پورې بیل׋ې د  60-30لھ ھرې مرجع զخھ پھ من՗نې تو׊ھ لھ 

زیاترې بېل׋ې باید د ھغو . لپاره Նاکل کېدای شي تفتیش
د զارنیز اسـتازي لـھ  ARTFپې֑و لھ ډلې զخھ وي، چې د 

 . خوا զېփل شوی نھ وي
، د ادارو چارېپھ ولایتونو او دویم واحدونو کې د تفتیش 

ېر وي զ پھ نو  ید . او وزارتو فتش با تم کورني کن رول د 
 . سیستم تر غور او զېփنې  لاندې ونیسي

 تفتیش UNDPمل׋روملتونو د پرمختیایي پروژو د 
پـھ  ېد سازمان د تفتیش چار UNDPد پرمختیایي پرو׊رام 

بشپփ ډول د نփیوال بانک د مرستو զان׋ې لھ تفتیش سره 
پھ دې զان׋ھ کې د ھېوادونو لھ خوا د مرستھ . ورتھ ده

سو  ׋رو چارېشویو پی ېر، د مل զ پھ نک  یوال با փد ن ،
 . ا سمبالې։يملتونو د دفتر لھ خو

، د سـیمھ ییـزې پرمختیـا NABDP,  LOTFAپروژې،  UNDPد 
پرو׊رام، د نشھ یي توکو پر وړاندې مبارزه، د وچکالد 
لھ من՗ھ وړل، د افغانستان د بشر حقوقو لھ کمېسیون سره 

یا د مخابراتي شبکو پراختیا پـھ بـر کـې  ICTمرستھ او 
دوه ډولھ د مل׋رو ملتونو پرمختیایي پرو׊رامونھ، . نیسي

 :پروژې پھ بر کې نیسي
دغھ پروژې  پھ مستقیمھ تو׊ھ : پروژې ېمستقیم یا DEXد 

رول دفتر لھ خوا اجرا کې։ي، چې د کنت د مل׋رو ملتونو د
خھ  զ حدودې لھ م تیش  نو او تف փېզ تیش د ادارې  د او تف

ھمدارن׋ھ پیسې یې د اجرایي او یا وزارتونو د . بھر دی
 . را کې։ياستازو لھ دخالت پرتھ اج
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ھغھ پروژې دي، چـې پیسـې یـې د اجرایـي : پروژې NEXد 
پھ دخالت سره اجرا  نمایندهیا د اړوند وزارت د استازي 

 CDRل׋֑تونھ، پھ  رو ملتونو پھ پرو׊رام کېد مل׋. کې։ي
د ل׋֑تونو . د ل׋֑تونو پھ صورتونو کې وړاندې کې։ي یا

یاتو دریو میاشتنیو رپوՆونو او د تادھغو صورتونھ، پھ 
پھ  لست پورې اړوندٻ։ي، چې د مل׋رو ملتونو د دفتر لھ 

 . خوا طی مراحل شوی وي
 : د ارزونې  وړ سندونھ

 .ل׋֑تونو صورت CDRد  -
 . درې میاشتنې مالي رپوՆونھ -
 . د پروژې، تخصیص او بودیجې سندونھ -
 . د مستقیمو غو֐تنو لست -
 . خدماتي او مشورتي تփونونھ -
ب صورت، د نغدي او جنسي فورم، د بانکي حسا 16م –د  -

 . شتمنیو د ثبتولو دفتر
کھ - سندونھ ل نې: نور  سپورتد لې։دو بانکي ، ، تران

 . د بیمې او د اجناسو د قیدیت سندونھ، تضمین
 . د پروژې لار֐ود، د مشورتي ډلو یاد֐تونھ -
د حسابونو حسابي سیستم، د اتلس پـھ نامـھ  UNDPد  -

 . ։يپھ یو نփیوال سیتسم کې ترتیب او ساتل کې
 CDPد مل׋رو ملتونـو د پـروژو پـھ تفتـیش کـې بایـد د 

کـې د شـاملو  CDPپـھ  مفتشین بایـد. سموالی وارزول شي
معاملو لست، د مل׋رو ملتونو لھ مرکزي دفتر զخھ انتخاب 

 .او تر զېփنې لاندې ونیسي
د تادیــاتو پــورې اړونــد د ل׋֑ــتونو او نــور بنســՇیز  

د ، رســره شــويتســندونھ، چــې د Ֆــان׋փي حســاب لــھ لارې 
وزارتونو پھ اجرایي զان׋ھ کې موجود وي او باید لھ ھغې 

 . لارې تر ارزونې لاندې ونیول شي
׋رو - یت وړ د مل کې د رعا پروژو  پھ  نو  ٻدنې  ملتو پیر

کփنلارې ترզنګ، د پیرٻدنې  دولتي مقررې  ھم د تطبیق وړ 
 . وي
لـھ خـوا  UNDPھغھ ل׋֑تونھ، چې د  LOTFAد پولیسو  -

ې։ي، کول ک զان׋ې او د  ور یي  ید د اجرا یې با سندونھ 
 . کورنیو چارو او مالیې وازتونو لھ خوا وارزول شي

پورې د اړوندو پروژو پھ پلՇنـو او զېփنـو  UNDPد  -
 : لاندې نیم׋փتیاوې لري کتنېکې، پھ معمول ډول د تفتیش 

 .تادیاتنامعقول  -
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 . بې اساسھ تادیات -
 . لوړ ل׋֑تونھ تر بودیجې -
 . صنیفد کت׋وریو ناسم ت -
 .تصفیھ نھد پیشکیو  -
 . نا ترلاسھ شوي مالیات -
 . کول او بېرتھ یې نھ تادیھ کولد مالیاتو نھ وضع  -
 . د تھیې او تدارکاتو د مقررې نھ پھ پام کې نیول -
اضافي او یا لھ تփون զخھ بھر تادیات، د تփونونو   -

 . ېدلک ورک
- փشپ نا ب فر  یانو د ا پروژې او د قرارداد پاتې  هد 

 . نھکېد
 . جریمې نھ اخیستل د -
 . لھ منظورۍ پرتھ د تփون بیا نوی کول -
 . شتوالید بانکي تضمین ن -
 . الیشتوثابتو شتمنیو د ثبتولو د دفتر ند  -
 . د شتمنیو د فزیکي զېփنې نشتوالی -
- կنՖ ٻدو پھ چارو کېփد پروژو د بشپ . 
بیلانســونو د دفترونــو د ترتیبولــو او د  –د نغــدي  -

 .نھ ترتیبساتنې 
او داسې  ونوظرفیت وپر نیم׋փتیاوو، کمزوری ېادار د -

 .نورو باندې د զارنې نشتوالي
پرمختګ او لھ مرستھ شوو پیسو զخھ  وروپھ د پروژې  -

 . ׊Շھ نھ اخیستل
د کلنــد رپــوټ نــھ برابــرول او د مــدیریتي سیســتم  -

 . نشتوالی
ــک  - ــوال بان ــھ نփی ــې د پ ــابد  QFR-FMRوا CDRک حس

 .ناسموالی
مھال د نغدو او پیشکي پیسو د پروژې د تփل کېدو پر  -

 . بېرتھ نھ اخیستل
د ھمغ։ۍ د پروژې զان׋و کې  اړوندولھ یو بل سره پھ  -

 .نشتوالی
د مرستو د پلՇنې  او ارزونې پھ تփاو، د نփیوال تفتیش 

 : لھ ستندردونو سره سم، د تفتیش د نظر զر׊ندول
ندول ظر զر׊ فق ن ندې  : د موا ھال وړا غھ م ظر ھ فق ن موا

ما چې  ې։ي،  پھ ک کې،  خو  مو بر لو مھ پھ Նو صورتونھ،  لي 
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مناسبھ ب؋ھ او لھ مالي رپوټ سره پھ مطابقت ترسره او 
 . وړاندې شوي وي

پر Ֆان׋փې موضوع پھ Նین׋ار سره د تعدیل شوي موافق  -
ندول ظر զر׊ ضوع: ن غھ مو کې، ھ خھ  مالي  اتپھ دې بر چې   ،

  اتونورو موضوع ترصورتونھ اغېزمنوي، د بیا بحث لپاره 
ھغھ موضوع، چې پایلې یې راتلونکي پورې یعنی ؛ ։يبیلې

مالي  پر  کې  لونکي  پھ رات شي،  ېدای  لري او ک تփاو و
 . صورتونو اغېزمن وي

ندول - شروط نظر զر׊ ې։ی، چې د : د م طرح ک ھال م غھ م ھ
نھ وي او د  نات  پاره امکا لو ل ندې کو ظر د وړا فق ن موا

 . مشروطوالي موضوع پھ کې جوتھ وي
) د نظر نھ զر׊ندول( ظر զر׊ندول پھ مسوولیت کې د ن -

دغھ نظر ھغھ مھال وړاندې کې։ي، چې مفتش پر  دې و نھ 
 . توانې։ي، د تفتیش مناسب مدرکونھ ترلاسھ کփي

ندول - خالف نظر զر׊ چې : د م ندې کې։ي،  ھال وړا غھ م ھ
سرغփونې،  مده  ٻرې ع صورتونھ ډ ׊ھ مالي  ساري تو بې  پھ 

ي او یا د مالي اغېزمن کփی وي؛ یعنې د رو؊تیا د نشتوال
 . صورتونو د نیم׋փتیا لھ املھ، مخالف نظر وړاندې کې։ي

 : د تفتیش د لاستھ راوړنو ممکنھ دلیلونھ
چ نھ،  غھ دلیلو خې ھ لھ م ندنې وړایې ې  تیش مو دې ند تف

 . کې։ي
 . ې نیولد قوانینو او مقررو نھ پھ پام ک –
֐وونې د کارکوونکو د لارې پھ ترسره کېدا کې د د ند –

 . د کփنلارې نشتوالیپھ موخھ 
 .نشتوالی کفایتد  զارنېد ناظرینو د  –
د یې ېروتنې، چې کارکوونکي ھغھ ت ( تېروتنېانساني  –

 ).کار پھ بھیر کې مرتکب کې։ي
փنې او یا دندې د ترسره کېدو پھ موخھ د کفایت د ک –

شتوالی  جوه کارکوونکي(ن ھارت، و س، م نوراو دا د ) ...ې 
 .ې سپار֐تونھسمون

ې سپار֐تنھ ورتھ کې։ي، باید مشخص شي، ھغھ لوري، چ –
 . یې پاملرنھ وشي تھզو پھ راتلونکي کې اصلاح او تطبیق 

یاد خبر – خھ،  ت پھ مو لي  ֐ھ وا تو د  د او د اجراا
مدیریت د զان׋ې Ֆوابونھ، باید د مدیریت پھ لیک کې Ֆای 

 . پر Ֆای شي
׋ھ مفتش کولی شي، چې د ֐و کփنو پھ تփاو، کھ ھمدارن –

 . خپل نظر զر׊ند کփي وجود ولري ھم
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پو تیش د ر پھ اړه د تف ׋ې  یک د بېل مدیریت د ل ټ او د 
 : لار֐ود

د تفتیش رپوټ، د تفتیش د کار وروستنې پایلھ ده، چې د 
تفتیش موندنې، سپار֐تنې او د نظر զر׊ندونې پھ بر کې 

د مرستو او کریدՆونو د ارزونې او پلՇنې د پایلې . نیسي
 : ې مطلبونھ پھ بر کې نیسيپھ تփاو د تفتیش رپوټ لاند

 . د افغانستان د جمھوري ریاست مخاطب
 .سریزه

 . د تفتیش تر զېփنې لاندې مرجع مسوولیت
 . د تفتیش حدود او پولې

 .یېنظر
 .د نظر զر׊ندول 

 .تاکیدات
 : د مدیریت لیک

׋ھ ده یوه Նول ֐تنو  یک د سپار مدیریت ل تیش د . د  تر تف
یت پھ ، د مدیرت لپارهې مرجع د اداري զان׋ې د قناعلاند

لکھ،  مواردپلՇنې د رپوټ سربېره، نور  لیک کې، د مخکند
ې، د قوانینو او مقررو پھ سیستم کې نیم׋փتیاو کنترولد 

کې پام  نھ،  پھ  نھ  نھ نیو سندونو  ندازه د  کافي ا پھ  
ســاتنھ، د ل׋֑ــتونو پــھ برخــھ کــې نیم׋փتیــاوې، ناســم 

ورې سرغփونې ھم اجراات، بیا تمویلول او پھ معاملو کې ن
 . شاملې։ي

 : د مدیریت لیک لاندې مطلبونھ پھ بر کې نیسي
 .سریزه، لرلید

 . د  تفتیش موخې
 . د تفتیش پراختیا او میتود

 . ونھکنترولسیستمونھ او 
 . د  حسابدارۍ نظم یا تنظیم

 . د حسابدارۍ سیستمونھ –
 . کփنلارې او ډولونھ، د حسابدارۍ ت׋لارې –
 . رول զان׋ھتکن  کورنيو د معلوماتي سیستمونھ ا –
 . د تېرو کلونو پورې اړوندې مسئلې –
 . د پروژو پورې  اړوندې موندنې –

 د تفتیش د کփنلارې د تطبیق զرن׋والی
تفتیش د  )INTOSAI(د مل׋رو ملتونو د سازمان د انتوسای 

معیارونو لھ مخې، د مفتشینو کփنلارې او مسوولیتونھ پھ 
 : لاندې تو׊ھ دي
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ترپلՇنې  لاندې مرجع لھ وضعیت զخھ զو  دي،مفتشین مکلف 
փتیــاوې، کنت :ولــري؛ لکــھ معلومــات بشــپփد رولــي نیم׋

تېروتنو او معاملو  یا د نامعمولو پایلو، د ضوابطو د 
، چې د درغلد، يساتنې او خوندي کولو پھ تփاو بي کفایت

کې  ظورۍ مخ تر من ֑تونو،  سبو ل׋ یا نامنا قانونو او  د نا
کار نھ پوھیدنو او یا د ر֐تینولد د کփنو، ضایعاتو، پھ 

 .զر׊ندوی وي ينشتوال
، د درغلــد او )ASOSAI(د اســیایي تفتــیش عــالي موسســې 

ص لھ ا ساد  سې تعریفطاداري ف خھ دا զ نھلاحاتو ندې  و وړا
 : کوي

چې ، ديحقایقو او معلوماتو پՇول عمده د ھغو  يدرغل -
نو د ناقانونو او بې Ֆایو مالي رسیدوپھ Նولیزه تو׊ھ 

 . وي ونکیندمو
یا  - کارکوونکو او  ساد، د  Շو یو ف ندي شخص د ׊ د خو

و د وړاندې کولو یا منلو کولو لپاره د ناقانونو حقوق
׊Շې اخیستنې او  وسیلھ لھ عامھ واکونو զخھ د ناوړېپھ 
اغېزمن کولو پھ موخھ لھ ھէې او کو֐֑ونو զخھ یې د یا 

 .عبارت دی
ې لانـدې  مرجـع ترپلՇن ،اصطلاحد تیروتنې یا بې نظمد  -3

تېروتنو یا  طو یا مالي صورتونو کې، د غیرعمدوپھ ضواب
ندونې سمې զر׊ موخې د نا نو مب د  نلغیا د Ֆې ֐کاره و و د 

 . کولو پھ معنا ده
د درغلد او تېروتنې یا خطا ترمنՕ توپیر دا دی، چـې  -4

پھ قصدي تو׊ھ سرتھ رسې։ي، پھ داسې حال کې، چې  يدرغل
  .سره صورت مومي سھوېیا پھ وي تېروتنھ یا غیرقصدي 

 د مفتشینو او دولت مسوولیتونھ
 : د ادارې مسوولیتونھ

یو او  -1 سې اداري درغل لھ ھمدا چې  فھ ده،  اداره مکل
ھمدا راز د  . نورو ׊կوډیو او تېروتنو զخھ مخنیوي وکփي

ھغو شتمنیو د ساتنې او خوندي کولو مسوولیت لري، چې د 
 .لاندې دي کنترولدوی تر 

غھ  -2 یوي تر ھ نو د مخن چې  اداره د تېروت لھ،  مھا
Օتھ  مسوولیت پر غاړه لري، باید د ھمداسې پې֑و د رامن

راوستو پھ تփاو د سیستم لھ  کېدو پھ کچھ کې د کموالي
کփي خھ ډاډ ور զ یا Ֆان׋փې . اغېزمنت ׊ھ پھ  ندینیو تو د لا

 : موردونو پھ تփاو
 . د یو اغېزمن سیستم رامنՕ تھ کول يد حساب –
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د (مناســب عملیــات رول د یــو سیســتم نتــک يکــورند  –
غو کنت نو او ھ ظورۍ د کنترولو چې د من ׊կون،  پھ  نو  رولو

 ).دندو تفکیک پھ بر کې نیسي
یا  لھ خبرت کارکوونکي  پھ اړه د  ستور  ند د د سلکي چل د م
.  զخھ ډاډ ترلاسھ کول او لھ قانوني لزومیتونو զخھ զارنھ

کփنلارو  ھمدار راز د دغو قانوني لزومیتونو پھ ر؊اکې د
کول سھ  خھ ډاډ ترلا զ نې փلھ ک شرایطو  شین د . او  مفت

یوي  ׊կوډیو د مخن یو او  بې نظم نورو  یا  یو او  درغل
  .مسوولیت لري

دې سره سره، چې منل شوي کփنلارې باید داسې طرح لھ  -٣
او ډیزاین شي، چې لھ یو مفتش զخھ پھ مناسبھ تو׊ھ ھیلھ 

رتونو کې د عمده ترتفتیش لاندې مرجع پھ مالي صو چېوشي، 
عمدي وي یا ناعمدي، ھغھ ناسمو զر׊ندونو پھ تփاو، کھ 

զېփنھ وکփي، کېدای شي، یادې ناسمې զر׊ندونې د درغلیو 
ــیلھ  ــھ وس ــو پ ــھ د تیروتن ــاد او ھمدارن׋ او اداري فس

پر دې بنسՅ، مفتش باید د درغلد او اداري . راզر׊ندې شي
نو کې پھ فساد موضوع د تفتیش ترسره کېدل پھ دوو پփاوو

پام کې ونیسي؛ یعنې د پلان جوړونې پھ پփاو او اجرایي 
 .پփاو کې

 د ֐اروالیو تفتیش 
 : برخھ لومփۍ

ندې نھ او د سՇیز مکلفیتو ֐اروالیو بن یو : د  ֐اروالي 
مي  چې  –Նولیز حک صیت دی،  قوقي شخ نورو ح قانون او  لھ 

شویو دندو لھ لارې تقنین د ي سندونو سره سم د ورسپارل 
سیدونکو ֐ارونو د تامین او یاوو د  Նولیزو اړت پھ  ولود 

 . ، فعالیت کويپار
د کابل ֐اروالد د افغانستان د اسلامي دولت د تشکیل یوه 
զان׋ھ ده، چې خپلې دندې او واکونھ د ֐اروالیو د قانون 

کې  ؊ا  سويپھ ر تھ ر کھ . سر  یوه خپلوا ֐اروالد  بل  د کا
سیم ֐اروالد د  نو  نورو ولایتو خو د  یزو اداره ده،  ھ ی

لي  փپورې ت ست  مومي ریا پھ ع لواکې ادارې  ׊انونو د خپ ار
 . دي

Նولیزې  ֐اري  کې،  ساحھ  پھ  عالیتونو  لو ف ֐اروالد د خپ
حې  پلا(طر سՇر  Նولیز) نما پلان د  سՇر  چې د ما پلان  لري، 

طرحھ، لھ ֐اروالیو سره پھ سلا د ֐اري پرمختیا وزارت لھ 
ٻ։يخوا  ظورۍ برابر تر من شورا  نو  ید  او د وزیرا او تای

 . وروستھ پلي کې։ي
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ت نھ او کن خھ զار զ پلان سՇر  طرح لھ ما پلان د  یاد  رول د 
 . نکي  ادارې او ֐اروالد پر غاړه دیکوو

قا ֐اروال د  بل  شرۍد کا سم د ولسم سره  نو  لھ حکمو  نون 
 .مقام لھ خوا Նاکل کې։ي

یب،  خوا ترت لھ  ֐اروالد  جھ د  شکیل او بودی ֐اروالد ت د 
یې تای شورا  مالیې وزارت ید او اداري  نې د  تر ارزو

وروستھ، د قانون لھ حکمونو سره سم د دولت پھ بودیجھ 
نو  خھ د وزیرا پھ مو لو  نو د تېرو منعکس او د پփاوو کې 

 . شورا تھ وړاندې کې։ي
د ֐اروالیو بودیجې لھ دوو برخو عادي او پرمختیایي զخھ 
پھ  یدو  شویو عوا سھ  یې د ترلا ֑تونھ  چې ل׋ شوی،  شکیل  ت

 . ھ تمویلې։يوسیل
پھ ھغو حالاتو کې، چې د پرمختیایي پلان تطبیق د ֐اروالد 

ھو  لھ خھمالي وجو զ بودیجې نا لھ  لت  نو د دو شونی وي، 
 . ورسره مرستھ کې։يզخھ 
֐ا ید د  لھ روالیو عوا پورې اړه پھ خپ ؛ لري֐اروالیو 

لو  کې نیو پام  پھ  یدو  شویو عوا سھ  لو ترلا ֐اروالد د خپ
֑تون عادي ل׋ پل  سم سره خ سره  بودیجې  شوي  ظور  لھ من ھ 

د ֐اروالیو د Նولو عایداتي سرچینو پیسې، د . چمتو کوي
 . Ֆان׋փي حساب لھ لارې بانک تھ تحویلې։ي

֐اروالد او ناحیې ھره یوه : د ֐اروالیو دندې او واکونھ
 :پھ خپلھ محدوده کې لاندې دندې او واکونھ لري

֐اریانو  -1 غو  نھ د ھ پاره، د ژوندا نل پھ اړو ده چې 
سې։ي،  کې او خھ د سیمھ  پھ مو لو  سانتیاوو د برابرو د ا
 . لازمو تدبیرونو نیول

و، کاریزونو، ׊انه د اړوندو مراجعو پھ وسیلھ، د զا -2
او  نې، ساتنېاوبو د زٻرمو د جوړو حوضونو او د զ֑اکو 

 . پھ موخھ د لازمو تدبیرونو نیول զارنې
ساتنھ او  -3 سیمو   شنو  کې د  یو  ֐ارونو او نواح پھ 
سر شنو  مدا راز د  کول او ھ تھ   Օمن خول، د ا یمو پرا

تھ پاملرنھ او د  او نظافت چارو اړوندو سیمو د پاکوالي
 .ساتنې پھ موخھ د اړینو تدبیرونو نیول ژوند چاپېریال

سیمو -4 نھ  ني ممک چونې د  پھ پلا ׋ھ ا صي پان کې د خصو
لو  Նولیزجلبو نو،  سپورՆي ډ׊رو سփکونو،   ولھ لارې، د 

او  و، مــارکیՇونه یــی ׊ــانو، منــկون، حمــاموتشــنابونو
ن مدني مرکزو ׋ي او  مو فرھن خھ د لاز پھ مو لو  و د جوړو

 . تدبیرونو نیول
 . د بیو Նاکنھلھ مقررې سره سم د اماکنو  -5
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یې  -6 نو د کرا ֐اروالد د ملکیتو سم، د  سره  قررې  لھ م
 . تثبیتول

ستورانو،  -7 مامونو، ر ستھ، د ح پھ مر ندو ادارو  د اړو
حوضــونو،  د لامبلــوســماوارونو، ھوՆلونــو، مېلمســتونو، 

او نظافت  واليسالونونو او د نورو خوراکي توکو لھ پاک
զارنې پھ موخھ د اړینو تدبیرونو ترلاس ساتنې او զخھ د 

 . لاندې نیول
یال  -8 ند چاپیر ٻدود ساتنې او د ژو لھ خپر  ناروغیو 

پار د اړوندو تدبیرونو پھ پلي کولو զخھ د مخنیوۍ پھ 
موسسو سره د مرستې پھ موخھ د اړینو ، لھ روغتیایي سره

 .تدبیرونو نیول
سم  -٩ سره  قررې  ندې م ستو׊نېلھ اړو نو او  د ھ کورو

مرو د ونسیمو د ودانولو پھ موخھ د Ֆمکې سودا׊ریزو 
 . وٻش پھ اړه د لازمو تدبیرونو نیول

ستملا -١٠ کود ا سم د Ֆم سره  نو  لھ حکمو قانون   ک 
 . استملاکول

ستو׊نې -١١ نو، د ھ تھ  مرکزو  Օمن զو د را سیمو او کو
لو او جوړولو  او  پھ د کو ساتنې او զارنې  سփکونو د 

چارو کې د ونկې اخیستنې پھ موخھ د اړینو تدبیرونو 
 . نیول

، د ترانسپورՆي وسایطو د لھ خواد اړوندو ادارو  -١٢
 . د لازمو تدبیرونو نیول لپارهسالمې ودې 

او د د خــوراکي توکــو پــھ برابرولــو او وٻشــلو  -١٣
کې د مرستې پھ پھ برخھ ֐ھ والي  دژوندانھ خدمتونو 

 . موخھ د تدبیرونو نیول
لو  -١۴ ندازه کو یو او د ا س لھد ب خھ یلو او զ نھ զار
ستم ) رولتکن( یک سی کې د مՇر سیمھ  نده  پھ اړو او 

 . مولعاتنظیمول او 
د سپورټ او بدني روزنې د پرمختیا پھ برخھ کې د  -١۵

 . لازمو تدبیرونو نیول
د تنظیفــي او د ֐ــاري خــدمتونو د نــورو ׊Շــورو  -١۶

کــې د خلکــو د مرســتو  ولــوک ترســرهفعــالیتونو پــھ 
 . راجلبول

ند -١٧ پھ د اړو کاریو  ستو او ھم لو و ادارو د مر جلبو
بدو  ثارو او ا ׋ي ا تاریخي او فرھن ، ھساتن پھسره د 

د لازمو تدبیرونو զارنھ او ترمیم کې د مرستې لپاره 
 .نیول
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١٨- փ׊ شمېرنې د و موگرافی( و د سر کې د )دی خھ  پھ بر
 . لاړینو ׊امونو اخیستمرستې پھ موخھ د 

دقانون لھ حکمونوسره سم د֐اري خدمتونو دمحصول  -١٩
 . ترلاسھ کول

پھ اړوندو سیمو کې د اړوندو ادارو پھ وسیلھ، د  -٢٠
׋ي  Նولیزو او فرھن بارزې، د  ندې د م پر وړا ستد  نالو

چې د لوړولو، زده کփو د سلکي ز ک ده کփو، د خلکو د م
د Նــولیزو خــدمتونو د شــبکو، د Նــولیزو زده کــփو د 

پھ چارو کې د مرستې  تیاخمموسسو او کتابتونونو د پر
 . د لازمو تدبیرونو نیول ،پھ موخھ

 . د قانون لھ حکمونو سره سم د لایحو تصویبول -٢١
 . د تر اثر لاندې ادارو او զان׋و رھبري کول -٢٢
֐ا -٢٣ ند  خدمتونو تھ ر اړو لو د  د  اړهپھ د برابرو

 . ناستو او غونկو رابلل او جوړول
ــود -٢۴ ــد ب ــتونو د کلن ــدو او ل׋֑ ــلان د یجې، عوای پ

پھ برخھ کې ׊امونھ اخیستل او پھ ل׋֑تونو  تطبیقولو
 .  کې د سپما پھ موخھ د تدبیرونو نیول

ــھ  -٢۵ ــرا զارن ــر اج ــփو پ ــورا د پرٻک (  د اداري ش
 ).کنترول

ري سیمھ کې د ترافیکي ودانیو او تاسیساتو پھ ֐ا -٢۶
 . پھ اړه د نظر զر׊ندول

Ֆای  -٢٧ لو د  զارویو د حلالو کلد  صابیو د  Նا او د ق
 . զارنھ ېپر پارروغتیایي چارو د ֐ھ سمبالتیا پھ 

 . د نرخپا؊و وٻشل -٢٨
نو او د -٢٩ پا؊و، تփونو پا؊و، ژمن شرط  ֐اروالد د  د 

 . ملکیتونو د اجارې զېփنھ
یالو او  -٣٠ کې د و نھ  پھ دن ֐ار  ֑تیود  جوړول،  ل

 . لاو پاکو ولترمیم
ــو د  -٣١ ــود مراجعین ــارېد  منل ــمبالتیا، او د  چ س

֐اریانو شکایتونو تھ پر وخت او عادلانھ رسېدنھ او د 
 . واک پھ دننھ د کփنو او پرٻکփو զارنھخپل 

د اړوندو مراجعو پھ ھمکارۍ، د سیمې لومփنیو او  -٣٢
 . زو او اقتصادي اړتیاوو تھ رسېدنھبېփنیو Նولنی

  .تولتثبی )حضیرو( د مփو د ֐خولو د سیمو  -٣٣
تو׊ھ د مجھول  وړیاد سرې میاشتې پھ ھمکارۍ پھ  -٣۴

ــارو د  ــدفین د چ ــین او ت ــانو د تکف ــھ وو کس الھوی
 . د تدبیرونو نیول پارپھ  ֑تسمبال
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د فني پلاوي د نظر پر بنسՅ، د ورانېدو پھ درشل  -٣۵
 . ړن׋ولو پھ اړه تصمیم نیولد  ودانیو

کփو او  -٣۶ ستو، ور ستازیتوب د مر پھ ا ֐اروالد  د 
 . اعانو منل او پھ دفترونو کې یې ثبتول

ستھ د  -٣٧ پھ مر نو  تی موظفی حوزې د امنی ندې  د اړو
 . خپلسریو ودانیو لھ جوړولو զخھ مخنیوي

 . ورکول لیکونو֐اري اصنافو تھ د صنفي جواز  -٣٨
ــو  -٣٩ ــھ د  د بھرنی ــارکوونکو ت ــدماتي ک ــو خ موسس

 . ورکول لیکونوجواز
نو او  -۴٠ ٻدنو، مփی ։ستھ د زٻ پھ مر ندو ادارو  د اړو

لول او بې Ֆایھ کېدنې پھ اړه د موثقو رپوՆونو راՆو
 . سپارلاو اړوندو مراجعو تھ یې  ثبتول

 .تطبیقد نرخپا؊و کوՆلي  -۴١
یا او  -۴٢ Նولنیزې ارامت Նولنې د  قانونوالد او د  د 

 .نظم د Նین׋֑ت پھ برخھ کې مرستھ
د دفاع զخھ  ׊Շولھ قانوني  اوسیدونکود سیمې د  -۴٣

 . پھ برخھ کې مرستھ
او د ֐اري فرھنګ پھ Նین׋֑ت  د Նولنې پھ جوړولو -۴۴

 . کې ھراړخېزه مرستھ
 د ֐اروالیو ֐اري خدمتونھ

مي  قي او حک نور حقی سې او  تي ادارې او موس Նولې دول
سم، د ֐اري  قانون لھ حکمونو سره اشخاص مکلف دي، چې د

لو سره کو صول  خدمتونو د تر تھ مح ֐اروالد  کې  بدل  پھ 
 . ورکփي
 : ولک ملکیت د زیاتې Ֆمکې تصرفخپل تر 

نومره  یوه  لھ خوا  ֐اروالد  کس د  ستحق  ېرې م کھ کھ چ Ֆم
ملکیت پھ سند کې لھ درج شوي ترلاسھ کփې وي، خو د خپل 

 ي او پر متصرفھ Ֆمکھتصرف کփی و مساحت զخھ زیاتھ Ֆمکھ
باندې وداند ھم جوړه کփې وي،  نو وداند یې پھ بشپփه 

 . تو׊ھ تخریب او اضافھ Ֆمکھ بېرتھ ترې اخیستل کې։ي
کھ تر ملکیت د زیاتې Ֆمکې تصرف، Նولیزې ׊Շې زیانمنې 

 : اجراات ترسره کې։يډول لاندې پھ نھ کփي، نو 
تر کھ چېرې د زیاتې تصرف شوي Ֆمکې بیھ، د وداند  -1

։ل یې  نو  هب یھد وي،  کې ب سم،  Ֆم سره  نرخ  لھ  Ֆې  د ور
  .֐اروالد تھ ورکول کې։ي

د ورՖې د بیې د اضافھ تصرف شوې Ֆمکې بیھ، کھ چېرې  -2
وي، نو د  زیاتھپھ پام کې نیولو سره د وداند تر بیې 
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֐اروالد لھ خوا د وداند بیھ متصرف تھ ورکول کې։ي او 
 . وداند د ֐اروالد ملکیت ׊؋ل کې։ي

֐اروالد مکلفې دي، چې د ֐اري پروژو تعمیراتي نقشې   
؋ھ  نوي ب یک (پھ نمو تو او ډول ) مودلاو تیپ Նاکلې چم ډ 

یې  کې  صود بیې پھ بدل  ندې تو׊ھ د  اشخا پھ لا پھ خو֐ھ 
 : ھغوی پھ واک کې ورکփي

د نمونوي نقشې بیھ، Նول تمام شوي  د ھستو׊نې Ֆمکې -1
 . ׊Շھ پن՗لس سلنھپھ سلو کې جمع  ل׋֑تونھ

د سودا׊ریزو او صنعتي ودانیو د نقشې بیھ، د وداند  -2
   .دري سلنھپھ سلو کې د Նولې بیې 

پھ موخھ، د  ولود ترسره کفعالیتونو کھ զوک د اقتصادي 
کې  شاملې Ֆم لھ  کې  یت  پھ ملک خھ ֐اروالد  զ لي، وکار اخ

 . ورکփيمحصول تھجایي د ֐اروالد تھ مکلف دی، چې 
مارکیՅ، منկه د ֐اروالد ، چې سودا׊ریز مالونھ شخصھغھ 

نو  نورو ملکیتو نده تھ یي او  لف دی، اړو کփي، مک خل  دا
 .֐اروالد تھ د تھجایي محصول ورکփي

ھغھ ׊اډي چې د ֐اروالد پھ تم՗ایونو کې درٻ։ي، خاوندان 
 . یې مکلف دي، چې محصول ورکփي

ندو  لو اړو صول د خپ جایي مح چې د تھ شي،  کولی  ֐اروالد 
یا لھ قانون سره سم د تփونونو پر کارکوونکو پھ وسیلھ 

 . بنسՅ راՆول کփي
 ېچار ېاو د سمسورتیا پورې اړوند د ֐ارونو د پاکولو
پاکولو ֐ارونو د  ند د  پورې اړو سورتیا  د  ېچار ېاو سم

نورو اړوندو ادارو د ھمکاریو او مرستو پھ راجلبولو د 
ې։ي سره ک خوا تر لھ  ֐ار د  .֐اروالد  پر دې د  سربېره 

د ارز֐ت د զر׊ندولو او بیانولو پھ  مسورتیاسنظافت او 
لب او  ېزمن مطا خوا اغ لھ  سنیو  یزو ر لھ ی خھ، د ډ مو

 . رپوՆونھ خپرٻ։ي
فې دي،  سند مکل یزې ر لھ ی ֐ارونو او  چېادارې او ډ د 

پاکوالي او  فت،  سورتیاسیمو د نظا کې د  سم خھ  پھ بر
اغېزمنو مطالبو پھ خپرولو سره لھ ֐اروالد سره مرستھ 

 . وکփي
پھ اړه، ֐اروالد، ادارې،  سمسورتیاد ֐ار د پاکوالي او 

 . ֐اریان او تصدۍ ׊կ مسوولیتونھ او مکلفیتونھ لري
شخص غھ  عامو لاھ سփکونو،  پھ  چې  ՗ایونو، ،  رو، تفریح

کې فاسد مواد او نورې خاورې  ل֑تیوو او سیندونو، ویالی
رســوي، و خزلــې اچــوي، چــې د ســیمې پــاکوالي تــھ زیــان

غھ. تادیبې։ي سان ھ զو، ک عامو لارو او کو سփکونو،   چې د 
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بران  پر ج سارې  نو د خ Ֆي،  مل ׊ر ٻدو لا سیر د بند بو م او
 . مکلف دي

سփکونو،  تھ، د  جازې پر لھ ا شاروالد  چې د  سان،  غھ ک ھ
، تر تادیب سربېره، ويپیاده رویو پھ کیندلو لاس پورې ک

 .  مکلف ديھم د خسارې پر جبرانولو 
 محصولد صفاید 

، د نغدو پیسو لھ ھغې Նاکل شوې اندازې صولمحد صفاید 
 ولود ֐اري خدمتونو د ترسره کھر کال զخھ عبارت دی، چې 

ندېپھ  مي  وړا قي او حک لھ حقی خې  لھ م شرایطو  ندې  د لا
 :اشخاصو զخھ ترلاسھ کې։ي

لت  -1 چې دو کې،  صورت  غھ  لوورکیې د پھ ھ نھ  و توان و
 .لري

صول د  -2 صفاید مح یت او د  ېدکفا پوره ک یا د  پھ اړت و 
 .اندازه وي

ھغوی  د او قادر ولوپھ ھغھ صورت، چې یې خلک پھ ورک -3
 .  لامل نھ شي ٻدود Ֆور

نھ  -4 کې  نو  نورو موردو پھ  صول  شوي مح Նول  صفایي را د 
 . ل׋ول کې։ي

֐اروالد د صفاید لھ پیسو զخھ د لاندو خدمتونو پھ ترسره 
 : کولو مکلف دي

 . ولسփکونو کریփول، قیرول، رغول او رو֐اني د ֐ار  -1
سփکونو د دواړو  -2 سیمو د  غاړود  نورو  ֐ار د  او د 

 . لیو لارو جوړول، تشول او پاکولو او پیویال
 . جوړول) سایھ بانونو(پھ تم՗ایونو کې د چتریو   -3
تزیین او د  -4 سیمو  شنو  نورو  پارکونو او  مومي  د ع

 . զارنھترافیکي զراغونو ساتنھ او 
 . یې ساتنھ او զارنھ ؛د عمومي کՇارو جوړول -5
՗ای  -6 پاره د تم ׊اډو ل في  ֐اري او اطرا نگ(د  )  پارکی

 . جوړول
 . د مجھول الھویھ وو جسدونو ֐خول -7
د اوبلنــو او جامــدو کثافــاتو تــھ بھــر  ه֐ــارلــھ  -8

 .لې։ودل
، ׊رՖنــدو پلورونکــو لــھ شــتون զخــھ د پلیــو لارود  -9

 . تخلیھ کول نوپارکونو او تم՗ایو
ــ -10 Ֆــایونو  ود مــփو د پرٻمن՗لــو لپــاره د پرٻمن՗ل

 . لجوړو
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مامونو  -11 ֐ار د ح خانو د  سل  Ֆایاو غ پاره د   ونول
 . Նاکل

او د فاتحې Նاکل  ونولپاره د Ֆای )حضیرو(مقبرو د  -12
 . لپاره د سالونونو جوړول

ــال -13 ــیندونو او وی ــو س ــاره ید ھغ ــتنادي د و لپ اس
 . بھې։ي ساحھ کېدیوالونھ جوړول، چې د ֐ار پھ 

  .رغولاو  جوړول د ֐ار د داخلي پلونو او پلچکونو  -14
د حقیقي او حکمي اشخاصو لھ نامنقولو جایدادونو զخھ د 

صول د  کل صفاید مح یې د Նا جدول ب خېشوي  ستل  لھ م اخی
کلھ چې مفتشینو تھ پھ ֐اروالیو او ناحیو  ېیعن کې։ي؛

׋والي د  یدو د զرن چارو او د عوا سابي  مالي، ح کې د 
تر   ید  نو دوی دې با ې։ي،  سپارل ک نده  خھ د پھ مو نې  փېզ

ستنې مرعی الاجرا لایحھ راوغواړي او د فیصدي لھ Նولو ورو
سیمو، د دولتي ادارو، د تولیدي او نو مخې یې، د ھستو׊

صنعتي او د سودا׊ریزو ودانیو لھ درکھ ترلاسھ شوي عواید 
 .وզېփي او وارزوي

 محصول) اډو( د تم՗ایونو 
֐اري خدمتونو د وړاندې کولو پھ موخھ، پھ  ֐اروالد د ֐ھ

شاملھ یوه مناسبھ سیمھ د مسافر وړونکو خپل ملکیت کې 
 . Նاکي لپاره׊اډو د درٻدو 

د تم՗ایونو پھ اړه ھم ֐اروالد او ھم چلوونکي او یا د 
ــري ــھ ل ــփ مکلفیتون ــو ل ــالکین ی ــاډو م ــاروالد . ׊ د ֐

لھ بارت دي  نھ ع سم د : مکلفیتو سره  موافقې  د ادارو لھ 
تم՗ایونو تثبیتول، احاطھ کول، پاکول، اوارول او کری

اچــول، د ׊ــاډو لار֐ــود او د محصــول د راՆولــو پــورې د 
 . اړوندو چارو سمبالول

د دې ترզنګ د ׊اډو مالکین ھم مکلف دي، چې لھ اړوندو 
کփي صول ور سم، مح سره  قررو  ظم، . م لي ن ՗ای د داخ د تم

یول کې ن پام  پھ  ֐وونو  نورو لار سپلین او  لھ  ،د د دوی 
 . بنسՇیزو دندو զخھ ׊؋ل کې։ي

د سپرلد تر ، چې يونکو ׊اډو چلوونکي مکلف دد مسافر وړ
 . بار پھ وړیا تو׊ھ ولې։دويپھ اندازه کیلو׊رامھ ) ٢١(

զخھ معاف  افر وړونکي ׊اډي د محصول لھ ورکولودولتي مس
 . دي

 د ֐اروالد د ملکیتونو د کرایو تثبیتول
د ֐اروالد ملکیتونھ اپارتمان، دوکان، سرای، 

ېلمستون، د مالونو مسافرخونھ، رستورانت، ھوՆل، م
׊ودام، ژرنده، غرفھ او ھر راز ھغھ غیرمنقول ملکیت او 
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تاسیسات، چې د معتبرونو سندونو لھ مخې، د ֐اروالد پھ 
 . واک کې وي، پھ بر کې نیسي

پھ Նولیزه تو׊ھ د تփون او کرایې پھ عقد کې دوه ډولھ 
 . شخص؛ موجر او مستاجر شتون لري

 զوک دی؟موء جر
حقیقي یا حکمي شخص دی، چې ھغھ  )موجر(  کرایھ ورکوونکی

 . خپل ملکیت پھ کرایھ ورکوي
  զوک دی؟مستاجر
حقیقي او حکمي شخص ھغھ ، )مستاجر(  ستونکییاخکرایھ 

 . اخليدی، چې د بل شخص ملکیت پھ کرایھ 
ي؛ پھ استثنایي لپاره د اعتبار وړ دتփونونھ د یوه کال 
دارې پھ پرٻکփه ، د اړوندې اتمدیدولحالتونو کې د تփون 

د تփون تر پایتھ رسېدو وروستھ، ملکیت د . ترسره کې։ي
بیا لپاره پھ کرایھ ورکول کې։ي؛ باید یادونھ وکփو، چې 

 . د لومփیتوب حق لري ک֑یناستونکيمخکني کرایھ 
 ولود تփون دواړه لوري مکلف دي، چې د تփون د فسخھ ک

ھ حالتونھ د تփون پھ متن کې رو֐انھ کփي؛ لھ دې پرت
م׋ر د تփون . د تփون د فسخ کولو حق نھ لري دواړه لوري

نور استثنایي حالتونھ،  .لھ املھپایتھ رسېدو  دد مودې 
 . امر զخھ مستثنا دی غھلھ د

د درج چې پھ تփون کې کھ چېرې دواړه لوري غو֐تي وي، 
شویو شرایطو پھ پام کې نیولو سره تփون فسخھ کփي، دوی 

میاشت مخکې، د  هې զخھ یومکلف دي، چې لھ Նاکلي مود
 . مقابل لوري تھ ورسوي موضوعتփون د فسخھ کولو 

متر مربع ساحې، د تھجایي د کرایې د Նاکلو  هد یو
لاندې لپاره، چې عملا پکې سودا׊ریز فعالیت روان وي، 

 . فورمول پلي کې։ي
 د کابل ֐ار د ماسՇر پلان طرحھ او تطبیق 

مختیایي او اقتصادي د کابل ֐ار ماسՇر پلان د ھېواد د پر
 ،Յد کابل ֐ار د راتلونکې پراختیا پھ موخھ، پلان پر بنس

֐ار  ׊փو د د  سپورټ د د و ֐اري تران صونو د ودې، د  شاخ
سیســتم د پلانــي جوړ֐ــت، د انجنیــري شــبکو؛ د صــنعتي، 

پھ پام کې نیولو سره پھ یوه  ھستو׊ني او خدماتي ساحو 
 . Նاکلې موده کې پلي کې։ي

ودانولو د شرایطو رعایتول، د ماسՇر پلان د ماسՇر پلان د 
پلي کوونکو اشخاصو، ادارو او موسسو وجیبې تفکیک او 

 . Նاکي
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او پلي کول، د بنسՇیزو  توضیح د کابل ֐ار د ماسՇر پلان 
یقود طرح او تطب یو د  پورې اړه  ان ست  سՇر . لريریا د ما

خھ،  پھ مو ېدو  لي ک لو پلان د پ ֐ار بېلابې خود  پھ  بر تھ 
 . تفصیلي پلانونھ طرحھ کې։يسره  نېکت

پھ اړینو حالاتو کې د  کابل ֐ار د ماسՇر پلان تعدیل، د 
پھ وړاندیز، ) ֐اروالد(ماسՇر پلان د پلي کوونکي ادارې 

د وزیرانو شورا پھ تایید او د ریاست جمھوري پھ منظورۍ 
 . ترسره کې։يسره 

پھ  ֐ار  کې د  موسسو او اشخاصو لھ خوا د پروژو طرح 
و د ودانیو جوړول، د کابل ֐ار لھ ماسՇر پلان سره سم ا

 . ترسره کې։ي
د کابل ֐ار د ماسՇر پلان د پلی کوونکي ادارې، ترافیکو 
سولو، او  بھ ر ֑نا، او خابراتو ادارې، برٻ ست، د م ریا

سփکونو،  تھ د  جازې  پر لھ ا فاییې  یواط مھ  لارو پل او عا
 . ډ׊رونو کیندل، جواز نھ لري

مھ  پھ عا ֐ار  سودا׊ریزو، د  ستو׊نو،  کې د ھ سیمو  شنو 
֐اري  ׋ھ د  جوړول او ھمدارن یو  Շو ودان ׋ي او Նول׋ فرھن

 . ساحې د ونو پرٻکول او لې։دول جواز نھ لري
د ھستو׊نو، سودا׊ریزو او لوړپوړو ودانیو د جوړولو 

 : لپاره د Ֆمکې د نومرو وٻش او خرզلاو
شي،  یشاملېدلد وٻش پھ لست کې  شخص د ھستو׊نې Ֆمکوھغھ 

 : شرایطو درلودونکي وي ېچې د لاند
پھ خپل نامھ، مېرمنې او یا د کوچني اولاد پھ نامھ د  -1

نومرې  کې  مان او د Ֆم ستو׊ني اپارت یا د ھ و کور 
 . نھ لري

یداد -2 لھ لارې د لاجا جع  ندې مر ک ۍد اړو او  ولفورمې ډ
 . بشپփول

سھ  نومرې Ֆمکې د ترلا دولتي کارکوونکي کولی شي، د یوې 
پ لو  تھ کو ندې ادارې  ֐تنلیک، اړو لی غو پل لیک خھ خ ھ مو
د ھستو׊نې Ֆمکھ ورتھ د استحقاق لھ مخې بھ  ، چېوسپاري

 .تثبیتې։ي
خرզلاو او وٻش عقد پھ لاندې حالتونو کې نومرو د Ֆمکې د 
 :فسخھ کې։ي

یې نېՇې شپ։ میاشتې وروستھ  ترپریکփې  دکھ د کمېسیون 
 یا. کփی تحویلنھ وي  بیھ یېد ھستو׊نې Ֆمکې  د نومرې 

، د یــې د Ֆمکــې د بیــې تــر ورکولــو دري کالــھ وروســتھ
ترسـره نـھ وي  چارېسلنھ ودانیزې  )%40(ھستو׊نې نومرې 

 . کփي



- 46  - 

چې  کې،  صورت  غھ  پھ ھ ׋ھ  لوړ ھمدارن سودا׊ریزو او د  د 
د سلنھ د تضمین پیسې یې ) ٢٠(پوړي وداند د Ֆمکې د بیې 

Շې و تر نې کփې  سیون د پرٻ یوې میکمې ستھ د  پھ رو شتې  ا
کې  یل موده  نھ وي تحو کې  ساب  پھ ح نت  ֐اروالد د اما د 

 . کփي
  :دویمھ برخھ

 پھ ֐اروالیو کې د پلՇنې او تفتیش զرن׋والی
֐اروالد یو خپلواک بودیجوي واحد او Նولنیز جوړ֐ت دی، 

ھغھ عواید، . چې ھم عادي او ھم پرمختیایي بودیجھ لري
ې։ي سھ ک خھ ترلا զ مدرکونو لو  لھ بېلابې ֐اروالیو چې  ، د 

پر دې بنسՅ، د ֐اروالیو عواید لھ لاندې . بودیجھ جوړوي
 : مدرکونو զخھ ترلاسھ کې։ي

 .د مالیاتي منابعو عواید -1
 .عوایدو منابعد نامالیاتي  -2
 .دستمزد -3
 .مطالبات -4
  .عوایدمتفرقھ  -5
 .عوایدՆاکل شوي  -6
 .پورونھ -7
 . بلاعوضې مرستې -8

 : مالیاتي عواید
بېل ډولونھ لکھ د صفاید، د مالیاتي عواید د Նکسونو بېلا

محصول او د مھندسد فیسونو پھ بر کې  لیکونوجریمو، جواز
 .نیسي

 :عوایدنامالیاتي 
د ژوب؉ د ՆکՇونو د خرզلاو، د فاتحھ خوانیو او د جنازو 

 . د انتقال عواید پھ بر کې نیسي
 عوایدد ستمزد 

او اجرت ׊انو او شخصي املاکو د پاکولو ه د بدرفتو զا
 . Նولنیز خدمتونھ داسې نور
  :مطالبات

د ֐اروالیو د طلب، د اشخاصو، شرکتونو او مطالبات 
 .دولتي ادارو لھ ذمت զخھ عبارت دی

       :عوایدمتفرقھ 
د قبالې او لوایحو د اجرا پر مھال د ودانیو او شخصي 

 جایدادونو لھ خرզلاو
 . զخھ یو سلنھ محصول پھ بر  کې نیسي 
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 :عوایدՆاکل شوي 
׊نې Ֆمکو د نومرو لھ خرզلاو او د ֐ار׊وՆو، د ھستو

لھ عوایدو զخھ  مارکیՇونو لھ جوړولو او د منկه یی وو
 . دیعبارت 
 : پورونھ

لھ دافغانستان بانک، مالیې وزارت او نورو وزارتونو او 
  .دولتي ادارو զخھ د پور اخیستل

 : بلاعوضې مرستې
ھ خوا د کورنیو او بھرنیو منابعو، موسسو او انجو׊انو ل

 . د نغدي او جنسي مرستو لھ ورکփې զخھ عبارت دی
د ֐اروالیو پھ اړوندو զان׋و کې، لاندې ادارې او 

 : دفترونھ، د دغھ ادارې پھ وسیلھ تفتیش کې։ي
، چې عادي بودیجھ د اداري ریاست او چارېمصارفاتي  -1

 . پرمختیایي بودیجھ د پلان ریاست لھ خوا پھ مصرف رسې։ي
، چې د عوایدو چارو ریاست لھ لارې چارېد عوایدو   -2

 . ترلاسھ کې։ي
 . خدماتي تփونونھ، د اداري ریاست لھ لارې -3
د ودانیزو او ترمیماتي چارو تփونونھ، د پلان ریاست  -4

 .لھ لارې
د ھستو׊نو Ֆمکو او د لوړپوړو ودانیو د نومرو وٻش  -5

 . پلՇنھ، د ملکیتونو ریاست لھ لارې
ونو پلՇنھ، چې د او پروتوکولد ھغو تփونونو  -6

اپارՆمانونو د جوړولو پھ موخھ، لھ  ֐ار׊وՆو، د ھستو׊نو
 . کورنیو او بھرنیو موسسو سره عقد کې։ي

 . د پلاني عمده Ֆان׋փنو د تطبیق پلՇنھ -7
 . د خدماتي او ֐اري զان׋و զېփنھ -8
د استملاک شویو Ֆمکو د بیې پھ استملاک ریاست کې،  -9

 . تفتیش
اري پلانونو د طرح او تطبیق ریاست د کاري چارو د ֐ -10

 . پلՇنھ
 . د ֐ار د سمسورتیا پھ اړه تفتیش -11
 . د نغدي او جنسي مرستو զېփنھ او تفتیش -12
 . د ودانیزو او ترانسپورتي ׊اډو تفتیش -13
د ֐اروالیو لھ خوا د ֐ارونو د پاکوالي لھ چارو  -14

 . զخھ զېփنھ او تفتیش
 . و پورونو تفتیشد طلباتو ا -15
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د ֐ار د سփکونو د ساتنې او مراقبت لھ چارو զخھ  -16
 . پلՇنھ

لاندې ودانیو د ودانولو لھ چارو զخھ  تر جوړٻدو -17
 . تفتیش

د دفتر لھ مخې د ل׋֑تونو  )20-م(د اداري ریاست د  -18
 .تفتیش د چارو

 . د متفرقھ وو զان׋و تفتیش -19
د مرکز او ولایتونو د وتھ مفتشین ومحترمھغھ مھال، چې 

دوی ֐اروالیو د پلՇنې پھ تփاو دنده ورسپارل کې։ي، 
لھ لومփي شخص سره تر پېژند׊لوۍ، د صلاحیت مکلف دي، چې 

د خونې تر تثبیتېدو  ې تر وړاندې کولو او د کارپا؊
پھ دې تو׊ھ، د لاندې . ، خپل کاري پلان ترتیب کփيوروستھ

کاري پلان  دفترو او موضوعاتو د զېփلو پھ تփاو،
 : ترتیبې։ي

د دفتر، ) 20-م(د نغدي اقلامو د Նاکلو پھ موخھ د  -
 .د بابت تفتیشھمدارن׋ھ د معاشونو او پېرٻدنو 

د تحویلخونو، د نغدي او جنسي معتمدینو او د منظور  -
شوي عادي او پرمختیایی بودیجې پھ تփاو د جلاجلا 

 .استعلامونو لیکل
 . د تփونونو غو֐تنھ -
و، مارکیՇونو او  ییه یاست զخھ، د منկد عوایدو لھ ر -

 . نورو جایدادونو د تփونونو غو֐تنھ
لھ پلان ریاست զخھ د ساختماني او ترمیماتي چارو د  -

 . تփونونو غو֐تنھ
سیمو د  وړو ودانیو، سودا׊ریزو او ھستو׊نود لوړپ -

 اړو کسانو باندې یې د وٻشلو او نومرو د وٻشلو او پر
 .وماتو غو֐تنھنورو مدرکونو پھ اړه د معل

د اړوندو ناحیو لھ لارې ترلاسھ شوي عواید او د کال  -
پھ بھیر کې د ֐اروالد توحید شوي عواید د تفتیش وړ دی؛ 
ھمدا راز، د  اՆکل شویو او ترلاسھ شویو عوایدو تثبیت 
او تشخیص او دبانکي آویزونو او نورو مدرکونو او 

ھ باید ووایو، چې  د کاري پلان پ. سندونو غو֐تنھ
 . ترتیبولو سره، ستاسې کار اسانھ کې։ي

غدي او جنسي موجودۍ  د پلان لھ ترتیبولو سره جوخت، د ن
کھ د کاری پلان تر ترتیبېدو مخکې، نغدي . پփاو پیلې։ي

 . موجودۍ پیل شي، ارجحیت لري
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کې  پام  پھ  تب  ندې مرا ید لا کې با تیش  پھ تف سندونو  د 
 : ونیول شي

لف  کې –ا ست  یھ د   :پھ اداري ریا غدي او د ب سي، ن جن
د اړوندو دفترونو  –لرونکو سندونو د قید کېدو موجودۍ 

ضلو  یا او د فا خھ ډاډمنت զ یق لھ تطب پایلو  جودۍ د  د مو
تول باقي تثبی سوبي . او  صارفاتي مح لو، م غدي حوا د ن

بت د  یت د ث مې او ملک نو، د زٻر ٻش ՆکՇو سندونو، د و
զخھ، ژوره  ، د رسېد رپوټ د قید کېدو لھ موجودۍنوکارتو
 . զېփنھ

تیش چارو تف نو د  چاپو : د تփونو پھ ډول، د نا ׋ې  د بېل
چې  انجنیري قرطاسیو او ھغې قرطاسیې د تփونونو تفتیش، 

د ھغو کورونو او اپارՆمانونو د . جنسونھ پھ بر کې نیسي
لو  ֐اروالد، د خپ چې  تیش،  نو تف ندو تփونو զان׋و د اړو

خھ،  پھ مو ستنې  Շې اخی لي ا׊ کار اخ پای ترې  پھ  د کې و 
پورې   ست   ֐اروالد اداري ریا چې د  تیش،  نو تف غو تփونو ھ

د دې ترզنګ، لاندې نور پرو׊رامونھ ھم د دوی . اړه نیسي
 :د کار جز ׊؋ل کې։ي

پلاوی، د  - ظف  کې، مو خھ  پھ بر نو  ٻدنو او تփونو د پیر
 .وارزوي چارېاړتیاوو د تثبیتولو 

تي او - نھ وارزوي او د نف بت کارتو مې د ث غوړ  د زٻر
 .لرونکو موادو د զېփنې  کچې باید عملي او پلي کփي

، والــي معقــولد پلՇنــې  پــر مھــال بایــد د موضــوع  -
 . پھ پام کې ونیول شي ي توب اقتصاد اغېزمنتوب او 

پای  - کال د  کول او د د د  لي  نھ او پ փېզ یو موجود
ــداریو  ــلو او باقی ــدینو د فاض ــدارانو او معتم تحویل

 . تثبیتول
 : ریاست کې پلՇنھ د عوایدو پھ -ب
د ھغو تփونونو تفتیش، چې د عوایدو لھ خوا عقد شـوي  -1

 . او پلي کوونکي یې ھم ھمدغھ ریاست دی
لورو  - զ یود کاریو د  لور یوو او تر ՗ایونو، د م د تم

مارکیՅ، د ارتزاقي توکو لکھ د وریجو، اوړه او غوړي او 
 ون لر׊یو، چھارتراشو لر׊یو، سپینود کیمیاوي سرې، د س

 . ونھپروړو او د تیلو د منկیېو د اجارې تփون
 . د ֐ارونو د نخاس، کلھ داغي او کلھ میخي تփونونھ -
تر تفتیش لاندې کال د عوایدو د تحویلد د اویزونو او  -2

سندونو د ثبتېدو د զرن׋والي ارزونھ، چې پھ قیدي تو׊ھ 
 . باید رو֐انھ شي

 : شيسربېره پر دې باید لاندې موضوعات ھم وզېփل 
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֐اروالد د  بل  کې، د کا یر  پھ بھ نو  شویو کلو ېփل  զ د
شوی  ل׋وللھ دغو عوایدو զخھ զومره یې  ؛ مجموععوایدو 

او զومره یې د دولت د عوایدو پھ حساب لې։دول شوی؛ د 
دولت حساب تھ د عوایدو د نھ لې։دٻدو پھ صورت کې، دغھ 

 . موضوع باید وارزول شي
 :تدبیرونھ د تحویلد پھ موخھد صفاید پیسو 

پھ Նولیزه تو׊ھ د : د ملکیتونو د معینیت پھ برخھ کې -ج
سرایونھ،  نھ،  نھ، دوکانو نھ اپارՆمانو ֐اروالیو ملکیتو
ــھ  ــر ډول ھغ ــې او ھ ــده، غرف ــودام، ژرن ــافرخونې، ׊ مس
چې د  سي،  کې نی بر  پھ  سات  نھ او تاسی قول ملکیتو غیرمن
کې  پھ واک  ֐اروالد  خې، د  لھ م سندونو  برو  قانوني معت

 .يو
ٻش  کې و نومرو د Ֆم ستو׊نو  سودا׊ریزو او ھ سՇر (د  لھ ما

او د لوړ پوړو ودانیو د ) پلان او تفصیلي پروژو سره سم
د ھغو تփونونو . د قیدۍ զېփنھ) سودا׊ریزه ساحھ(نومرو 

ستو׊نوپھ  چې د ھ شي،  نھ و փېզ ید مانونو د  اړه با اپارت
سره  سو  یو موس یو او کورن لھ بھرن کې،  خھ  پھ بر لو  جوړو

سره ع զومره تر چې  شي،  ید وارزول  یې با کار  شوي او  قد 
 . شوی دی

د اساسي ودانیو د ( : پھ برخھ کې د ساختماند معینیت -د
 ):طرح او تطبیق ریاست

د ماسՇر پلان پلي کول او د موجھو دلیلونو پھ وړاندې  -1
بدلونو  تو او  کې د تغییرا پلان  سՇر  پھ ما سره  لو  کو

 . وړاندیز
ترمیمــاتي او داســې نــورو پــر پلانــي  – يد ســاختمان -2

خبرتیا؛ د پلان د ترسره کېدو کچھ او لھ باندې شاخصونو 
 . اړوندو ستونزو سره د زیاتوالي او کموالي զرن׋والي

 . لھ خپلسرو ودانیو զخھ د مخنیوي پھ برخھ کې خبرتیا -3
پھ ماسՇر پلان کې د ھغو شاملو ساحو د تخریبولـو پـھ  -4

ش ستل  لھ اخی کې  خھ  چې د بر یا،  خھ خبرت զ تدبیرونو ویو 
پھ  پاره  نو ل نو او وړکتونو ֐وون՗یو، روغتونو پارکونو، 
پام کې نیول شوي، خو پھ ھستو׊نو نمرو تبدیل او د خلکو 

 .لھ خوا ودان شوي دي
لـھ پـر ) سودا׊ریزې  سـاحې(د ھغو لوړ پوړو ودانیو  -5

مرو بېرتھ مستردول،  وخت جوړٻدو զخھ تفتیش او د ھغو ن
 . Նاکلي وخت کې نھ دي جوړ شوي چې پھ

پر  دې خبرتیا، چې  د کابل ֐ار د اوسـیدونکو د بـې  -6
کې  د  لونکي   پھ رات پھ اړه  ستونزې  د اوارۍ  کورۍ 
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ھستو׊نې کومې پروژې پھ پام کې نیول شوي او د مھندسد 
 .نقشې د طرحې پھ برخھ کې یې զومره پرمختګ شوی

 . զخھ تفتیش پھ ֐اري پروژو کې  لھ سپینو نومرو -7
 : د پلان ریاست پھ برخھ کې -و
 . د پرمختیایي بودیجې զېփنھ -1
د ھغو Ֆمکو د بیې ورکول، چې د ھستو׊نې او لوړ پوړو  -2

 . ودانیو د پروژو تر استملاک لاندې راՖي
 . د ھغو تփونونو զېփل، چې پھ دې موخھ عقد شوي دي -3
 . د پلاني عمده شاخصونو پلي کول -4

پر یې  سربېره  پوټ  ېփل او ر զھم و قرې دې  ندې ف دې، لا
 :وړاندې شي

ھغھ جنسونھ، چې د قراردادیانو لھ خوا سپارل شوي، لھ 
 . بېل׋و سره یې تطبیق شي

֐اروالد  تي ادارو د  سو او دول صو، موس مت د د د اشخا ذ
د جنســي . զخــھ خبرتیــاتحصــیل طلبــاتو لــھ تصــفیې او 

ستیو م کال د ورو سو د  مت اجنا مدینو د ذ یو د معت وجود
یت  پایلو د تثب باقي د  ضلو،  نھ او د فا փېզ ېدو سره ک تر

׋والي پھ  ،զرن نو  փېզ چې د ضوعات،  نور مو یې او  صفیھ  ت
کې د  یر  ترولبھ کوي، د ادارې د  کن تھ   Օمن یا را اړت

 . محترم مقام تر اجازې وروستھ بھ وզېփل شي
د ادارې وضعې او تر تفتیش لاندې ادارو د کփنو پھ بھیر 

والي او نظم د رامنՕ تھ کېدو پھ موخھ، باید کې د ֐ھ 
 . رپوټ کې  اصلاحي نظریات وړاندې شي وروستنيپھ 

׋والي  لھ զرن ستو  شویو مر خوا د  لھ  نو  ستو ھېوادو د دو
خې  لھ م حدالمالونو  ֐وونو او مت ید د لار نھ با փېզ خھ զ

 . ترسره شي
د ل׋֑تونو پھ برخھ کې، د  ھغو پېرٻدنو پھ اړه، چې  -
ک پھ ٻدنې  جداولو  جنس د پېر ید د  ې։ي، با لھ ک ې حوا

پھ پرچون جنسونو کې باید . موضوع او اړتیایې رو֐انھ شي
د جداولو ضمیمھ  ،و مقایسوي پا؊ھاد نرخ اخیستنې پا؊ھ 

یب . وي د جنس د تسلیمد لھ صورت، د رسید راپور لھ ترت
او د معتمد لھ لاسلیک զخھ باید ډاډ ترلاسھ شي او د وٻش 

ف ،س (چې کومې مرجع تھ سپارل شوی، د  پھ برخھ کې یې،
فورم لھ مخې باید معلومات وشي او ھمدارن׋ھ د رسـید  )5

ل او فورم کې د کتنې پلاوي نظر یو اړین امر ېراپور پھ ب
 .׊؋ل کې։ي
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پھ تփونونو کې د ՆیՅ نرخ د تثبیت پھ موخھ، د اویز  -
وړاندې کول او د پرتلنې صورت یې، د ضمیموي پا؊و او د 

سو لس د نورو  لب مج شرطپا؊و د داوط تփون او  ابقو او د 
پلاوي د نظر مطالعھ، د مفتشینو د کار جز ׊؋ل کې։ي او د 
تھیھ او تدارکاتو لھ قانون سره سم باید د سموالی او 

 . ناسموالي پھ اړه یې معلومات ترلاسھ شي
د تփونونو تادیاتي حوالې باید پر  عایداتو د مالیاتو 

یزه ) ۶۵(او ) ٧٣(قانون د  ھر اړخ پھ   ،Յس پر بن مادې 
 .تو׊ھ وզېփل شي

نھ  - փېզ نو لوړ افرو ھم د  کې  نو  یدي تփونو پھ عوا
مطرحھ ده؛ د تփونونو او شرطپا؊و سوابق او سندونھ باید 

شي عھ  کې مطال پھ داوطلبد لو ،  تر Նو غھ  یՅ ھ Ն چې نرخ، 
 مواردتثبیت شوی، تر զېփنې لاندې ونیول شي، چې ھمداسې 

نկیي  تي׊انود م سو مارکیՇونو او ، دول یات د  نخا کې ز
ھمدا راز، د عوایدو پھ تحویلولو کې د Ֆنկ . بحث وړ وي

کې د ضمیمھ  پھ  سندونو  ضوع او د  نو  مو بانکي آویزو
پام وړ د لھ لازم شتوالي د  ید  کې با خھ  پھ دې بر چې  ي، 

د مالیھ وو او سربېره پر دې، . دقت զخھ کار واخیستل شي
یبو جز ׊؋ل کې։ي، و د وجوکو تحصیل ھم د قراردادیانصک

 . چې د تفتیش پر مھال باید ورتھ جدي پاملرنھ وشي
ساختماني او  - کې، د د  نو  پھ تփونو چارو  ماتي  ترمی

یت، د  یې تثب Շې ب Նولې Նی تر  سیلھ د  پھ و نو  یھافرو  ب
کփې  قو د ور قراردادي حقو سՅ، د  پر بن نو  کو بېلو لرون

مخې د د پیش پرداخت موضوع، د تփون د شرایطو لھ  ۍفیصد
ظر  پلاوي د ن سرکار  تփاو د  پھ  صدۍ  تګ د فی کار د پرمخ

کول،  ندې  نկ وړا Ֆ کې د شپփولو  پھ ب کار  پروژې  د  د 
د د، مواھ کاریو تثبیت او د تփون لپاره د اضافموضوع، 

تھیې او تدارکاتو قانون لھ مخې، د مالیې او صکوکو وضع 
 . کول او تحصیل ھم باید تر զېփنې  ونیول شي

پروژو کې د ل֑تیو د جوړولو  يساختمان پھو׊ھ، پھ ھمدې ت
کې د  خھ  سیرونوپھ بر بو د م سیونونو،  او او کانالیزا

اوبھ رسولو او د برٻ֑نا سیستم تر غور او مطالعې  لاندې 
د قول  د بېل׋ې پھ تو׊ھ ֐اروالد غواړي، چې. ونیول شي

کփي؛ دغھ موضوع باید  هجوړ یابچکان د سփک د غاړې ل֑ت
փیو پփد پلان جوړونې پر مھال، پھ ژوره اوونو کې پھ لوم

د ل֑تیو اوبھ د کومې سیمې بالاخره چې تو׊ھ وզېփل شي، 
خوا سیر  پر  بھ م چې د او کې  صورت  غھ  پھ ھ ې։ي،  لھ بھ
مومي  ֑تع سփک ل شي او د  صل  سره و شپփ یې یسփک   ود ب
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چې اوبھ د خلکو و نھ لري، نو طبعي ده،  امکاناتتېرولو 
دې کوي او خلکو او عامھ تاسیساتو کورونھ او یا سփک لان

باید ووایو، دا ډول ل׋֑ت تھ، . تھ د پام وړ زیان اړوي
فني او اداري مفتیش د پلان پھ پا؊و . بې Ֆایھ ل׋֑ت وایي

کې لھ ھمداسې موردونو سره پھ مخامخېدو، باید لومփني 
 . کփي براوردونھ تشخیصاو نھایي 

փکونو د د س، چې پروژې تփونونو دد ساختماني چارو  -
، د ل֑تیو د جوړولو او ترمیمولو، د ولواو ترمیم جوړولو
برو   نورې ډ سې  ֑ودلو او دا سي،  چارېد اٻ کې نی بر  پھ 

نھ  ید یادو لري؛ با نھ و ثانوي برآوردو لومփني او  ید  با
د نشتوالي پھ صورت کې،  براوردوکփو، چې د سندونو او 

. يسندونھ نیم׋փي بلل کې։ي، چې  باید ورتھ پاملرنھ وش
د ساختماني  تփونونو لپاره پھ پرمختیایي بودیجھ کې د 

صیص  کې تخ ֐ار  پھ  ׋ھ  مر دی او ھمدارن مي ا یو حت شتون 
پروژو  ید د  توب د با ضوع لومփی ندې ھم مو نې لا փېզ تر

تھ  پروژو  مو  کې کو یل  پھ پ ֐اروالد  چې  شي،  یول  ون
 . لومփیتوب ورکوي

֐اروالد  - چې د  کې،  خھ  پھ بر نو  یدو د تփونو د د عوا
یي وا یې پփاوونھ وھل کې։ي او د منկعوایدو ریاست لھ خ

سې  ׊انو ՗ایونو او دا سو، تم مارکیՇونو، نخا تي  ، دول
سي، د  کې نی بر  پھ  جارې  حق الا یدادونو  تي جا نورو دول
تփون او شرطپا؊ې د شرایطو پر بنسՅ، لھ پولي تعرفې سره 
بانکي آویز تطبیق او ھمدارن׋ھ د Ֆنկ موضوع تر پلՇنې 

پھ اړه باید զر׊ندتیا موجوده ې ونیول شي او د تփون لاند
تر  .وي کھ چېرې مستاجر خپلې میاشتند کرایھ د میاشتې 

ې جریمې تابع وي، چې سلن) ١٠(پایھ تحویل نھ کփي، نو د 
 دی؛د قرارداد شویو عوایدو لھ سرجمع զخھ د محاسبې وړ و

لھ باید رت سربېره پر دې، د عوایدو تحویلي صو د تփون 
ي، كولي ش نیشپھ دې تو׊ھ محترم مفت. بیق شيغ سره تطمبل

د کنتــرول او تفتــیش ادارې د اجــازې تــر ترلاســھ کولــو 
զخھ  ׊انویي ه سرایونو او منկوروستھ، لھ مارکیՇونو، 

ترول ني کن خھ  عی զ کو لھ خل ستاجرین  զو م کփي،  سره  تر
    .زیاتې پیسې وانخلي

ارې موده د پھ داسې حال کې، چې د دولتي جایدادونو د اج
خو داسې پې֑ې رامنՕ تھ اجارې پھ لایحھ کې تثبیت شوې، 

خپل یو شمېر ملکیتونھ شوي، چې د Ֆېنو ولایتونو ֐اروالد 
کلونو پورې پھ اجاره ورکփې، چې دغھ ) ١۵(تر ) ١٠(لھ 
د افغانستان د قوانینو لھ روحیې سره سر نھ خوري  ېچار



- 54  - 

ې։ي ؋ل ک نھ ׊ ید . او ناقانو ھم با ضوع  غھ مو پھ ژوره د
محترم مفتشین د Ֆمکې د توزیع مدیریت د . تو׊ھ وզېփل شي

کولو وروستھ لاندې  بیرون نویس تردفتر لھ مخې د لփلیک 
 : موضوع تھ پاملرنھ وکփي

، ، پا؊ـھ׊؋ھد تذکرې  -4ولدیت ،  -3د پلار نوم  -2،نوم
نور ، Նوک سې  سیمھ او دا ستو׊نې  سم د ھ سره  شھرت  لھ 

׊ ֐کاره تو پھ  چې  سایل،  ׋ھ د م ندٻ։ي؛ ھمدارن ھ راզر׊
تփاو  پھ  یر  عل او تزو سندونو د ج کارکوونکي د  ֐اروالد 
مھ  پر نا کس  یو  ׊ھ، د  پھ تو ׋ې  لري؛ د بېل ھھ  پوره پو
باندې کر֐ھ ایستل او د بل کس نوم ثبتول او درجول، چې 
تھ   Օمن یا را نې اړت نې او ارزو փېզ یاتې ضوع د ز غھ مو د

د د نومرو وٻش دی؛ د لوړپوړو ودانیو بلھ موضوع،  .کوي
کارکوونکي د  یران او  ناحیو انجن ندو  ֐اروالد او اړو

ھغھ دا چې، کلھ چې د نومرو پھ وٻش کې زیات رول لري؛ 
یا د  مامورینو د ورور، زوی  نومره د  ند  پوړي ودا لوړ 
دوی پھ خپل نامھ باندې ووٻشل شي، نو ورسره جوخت دویم 

نھ  یھ  لري ب پھ ډا نومره  یاده  ضر دی،  غاني، لاس حا اف
کھ զھ ھم د دغھ موضوع پھ تփاو د کسانو موندل . وپیري

پھ  ھارتونو  Ֆان׋փو م لو  شین د خپ خو مفت ֑ي،  ׊ران برٻ
 . مرستھ کولی شي، د موضوع واقعیت تھ لاسرسد پیدا کփي

نوې  - لھ  ضوع او  یو զخھ د զېփنې مو پوړو ودان لھ لوړ
تول او د  یې تثبی بع د ب تر مر في م سم د  سره  حې  لای

پھ حساب کې یې د تحویلد صورت، د کاري پروسې  ֐اروالد
شي؛  էھ و شپփه ھ ید ب پھ دې اړه با چې  ضوع ده،  لھ مو ب
پر  نې  փېզ نې او Շضوعاتو د پل شین دې د مو ترم مفت مح
پھ  یو   پوړو ودان لوړ  سودا׊ریزو او  ستو׊نو،  ھال، د ھ م
نې  փېզ مکو د بیې لایحھ راوغواړي او ترՖ ون د دولتيկ׊

د لوړپوړو ودانیو د نومرو د تحویلد د . لاندې یې ونیسي
د . باید د مساحې د اصل لھ مخې وզېփل شيتطبیق آویزونو 

مساحې د اختلاف او پولي توپیر پھ صورت کې دې د کنترول 
کولو وروستھ، د ادارې او تفتیش ادارې د اجازې تر لاسھ 

پلاوی ني  ساحت  د ف ׊կون د م پھ  ستازي  ֐اروالد د ا او د 
، کփيھم تطبیق یې ֐اري ماسՇر پلان سره او لھ  واخليکچھ 

سربېره پر دې، . چې لھ تفصیلي پلان سره پھ Նکر کې نھ وي
لو  نو د جوړو یو منزلو چې د در ند،  پوړي ودا یاتره لوړ ز

ونو منزل ویا شپ։ وپن՗پھ ، خو د دې پرخلاف، لرياجازه 
یا ، چې دغھ لփۍ کھ لھ یوې خوا د ֐ار ې شوي ديجوړ کې

تھ زیان رسوي، لھ بلې خوا احتمالي  )نما(զېرې پروژې 
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خطرونھ ھم پھ بر کې لري، لکھ զرن׋ھ چې یې بېل׋ې پھ 
تایمني  پھ  چې  شو،  ېدلی  کې ل نو  شویو ھوՆلو جوړو  غو  ھ

 .سیمھ کې ودان شوي دي
پھ  - لو  پروژو د جوړو ֐ار׊وՆو او  ساختماني  غو  د ھ

جوړونې  چې د  شرکتونو او  چارېتփاو،  صو،  لھ اشخا یې 
سو یو موس ندې  بھرن ید لا ې։ي، با کول ک قد او پروتو سره ع

 : Նکي پھ پام کې ونیول شي
 Ֆمکھ د دولت ملکیت دی او کھ شخصي ده؟  -1
پھ تփون کې د متعاقدینو وجیبې او مکلفیتونھ وզېـփل  -2

 . شي
 . د تփون د پیل او پای نېՇھ وզېփل شي -3
تـھ  موضـوعاه ׊ـانو سبتیکو զـد کانالیزاسیون او د  -4

 . يپاملرنھ وش
ــو،  -5 ــب او د بلاکون ــکیج ترتی ــو او اس د پــروژې د نقش

 . اپارՆمانونو او منزلونو شمېر وզېփل شي
د پروژې تر بشپփٻدو وروسـتھ، د خـرզلاو لـھ درکـھ د  -6

 . ֐اروالد Նکس او عواید وզېփل شي
دسփکونو،پارکونو او دسـփکونودغاړې  لھ اسکیج سره سم -7

  .ولتثبیتل֑تیو 
جواز د درلودلو پھ اړه د ֐ـار׊وتي  د کافي پان׋ې او -8

 . د خاوند د ژمنتیا موضوع զېփل
د پروژې تر مساحت د زیاتې Ֆمکې لـھ غصـبولو զخـھ د  -9

 . مخنیوی موضوع باید پھ پام کې ونیول شي
نافذه قوانینو، د ֐اروالیو مقررو او لایحو د ھېواد  -10

 . تھ پاملرنھ
ورۍ او د منظـد شورا لـھ خـوا د پـروژې  د وزیرانو -11

 تېرلھ خوا د تایید د موضوع پփاوونھ باید ولسمشر صاحب 
 .شوی وي

حث  تر ب کھ  تي Ֆم پاره دول لو ل پروژې د جوړو ېرې د  کھ چ
یھ  کې ب بع Ֆم تره مر في م یا  سوې  في ب ید د  ندې وي، با لا

لوړو  یت او د  شوی وي چارواکوتثب ظور  خوا من او . لھ 
لھ موادو  پیسې یې باید د مقاولې یا تփون د من՗پان׋ې

 . سره سم د ֐اروالد پھ حساب کې تحویل شي
لري،  حق  ֐اروالد  پر دې   خرզلاو  چېسربېره  کې د  د Ֆم

یو Ֆان׋փی د بلاکونو د خرզلاو د فیصدۍ پھ تو׊ھ ترզنګ، 
کփي سلیک  سره لا لوري  کوونکي  قرارداد  لھ  کس  Ն . ید با

ووایو، چې دغھ Նکس د ֐اروالیو د عوایدو لپاره یو ֐ھ 
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کھ چېرې Ֆمکھ شخصي وي او د Ֆمکې مالک . کې։ي مدرک ׊؋ل
وغواړي ֐ار׊وتی پرې اباد کփي، نو د ֐اروالیو د حقوقو 

شي یت  کې تثب تփون  پھ  ید  صدي با یې او . فی لھ ب کې  د Ֆم
اپارՆمانونو لھ خرզلاو سره د بانکي اویزونو تطبیق ھم د 
پھ  ېدو  سھ ک نھ ترلا چې د  ې։ي،  ؋ل ک جز ׊ کار  شینو د  مفت

 . وضوع تر پلՇنې  لاندې نیول کې։يصورت کې، م
بایــد ووایــو، چــې  پــھ دواړو حــالتونو کــې لــھ ֐ــاري 

 . ماسترپلان سره د پروژو تطبیقول، یو اړین امر ׊؋ل کې։ي
مو  - لھ مھ ֐اروالیو  مول د  کول او ترمی سփکونو قیر د 

دندو զخھ ׊؋ل کې։ي؛ کھ چېرې ֐اروالد پھ دغو برخو کې 
س نو  سلیکوي،  تփون لا سره  چا  ید د لھ  یې با ندونھ 

ست  سجام ریا حې او ان سد د طر یا د پالی پلان  ֐اروالیو د 
د سփکونو د موضوع پھ تփاو، چې د فني . لھ لارې ترلاسھ شي

اداري مسایلو پھ  د رادمخھ کوي؛او اداري զېփنې اړتیا 
 : تر զېփنې لاندې ونیول شي موضوعاتباید لاندې  برخھ کې

ــواد -1 ــփون م ــرکتون ،د ت ــاختماني ش ــواز او س ھ، د ج
سایلو  نورو و سایطو او  کار د و شتوالي، د  سنامې  اسا
درلودل، د نورو افرونو پھ پرتلھ د بیې ՆیՇوالي پھ بر 

 . کې نیسي
 . وړاندې د پولي ورکփې یا تادیې موضوع بیې پرئار د  -2
د تھیھ او تدارکاتو او پر عایداتو د مالیاتو قانون  -3

 . سره کولد مالیاتي مکلفیتونو تر ،لھ مخې
کار حجم، پھ کـار کـې د وروسـتھ د سփک اوږدوالی، د  -4

 . موضوع او د Ֆنկٻدو جریمھ զېփل کې։ي پاتی
موضـوع، چـې د سـփکونو پـھ  ولود ھغو ساحو د استملاک -5

 .او لھ اشخاصو سره یې د تصفیې موضوعواقع ده کې  اوږدو
د ترسره شویو چارو د بېل پـر بنسـՅ د پـولي وجوھـو  -6

 . و د سرکار پلاوی نظرورکփه ا
د ھغــو مــوادو کنتــرول، چــې د ســփک پــھ رغنیــزو او  -7

ترمیماتي چارو کې ترې کار اخیستل کې։ي، چې پھ دې برخھ 
 . کې د مفتشینو لھ ډلې سره د فني پلاوي شتون اړین دي

د تփون لھ محتویاتو سـره سـم د پـروژې بشـپփول او د -8
 .ع کولՖنկ پھ صورت کې د قانوني جریمې وض زماني

لھ شرطپا؊ې او د تփون لھ موادو سره سم د قـراردادي  -9
لھ خوا د مکلفیتونو سرتھ رسول او د قرار داد ورکوونکي 

 . صورت لوتھ د سփک د سپار) د پروژې مالک(لوري 
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د عوایدو لپاره ھغھ لایحې، چې د کلتوري معینیت لھ لارې 
 : یې پփاوونھ وھل کې։ي

پھ داسې تو׊ھ ترسره کې։ي،  پھ ھمداسې موردونو کې پلՇنھ
سودا׊ریزو  شي او د  تل  نھ وک سՇر کتابو بت او راج چې د ث

شي، د لایحو د Նکس اندازه، چې لھ  بیرون نویسلایحو شمېر 
نظوري اخیستل شوی، راوغو֐تل شي؛ کومو مراجعو զخھ یې م

զومره  پھ  کھ  لھ در صول  چې د مح پھ دې اړه،  مدا راز  ھ
اتې دي او ھمدارن׋ھ پھ دې شمېر لایحې تحصیل او զومره پ

شي بھ  جراات مطال ֐اروالد ا کې د  خھ  پر دې . بر سربېره 
شوی پھ کوم حساب کې تحویل عواید  ژوب؉دغھ مسلھ چې د 

د ֐اروالد ֐اري . یې وզېփل شي او میاشتند، کلند عواید
مھ  پھ نا ترول  یو د کن ندې د ب تر دې وړا چې  نھ،  خدمتو

س یاد ریا یې د  خو اوس ب ېده،  مول ک نھ نو خوا  لھ  ت 
بازار  کې آزاد  ېواد  پھ ھ سمھال  چې او کھ  Ֆ ،ي։ې کنترول

ستاز یایي ا نده د روغت ست د غھ ریا من دی؛ د د پھ  يواک
شتون پھ بازار کې یوازې  د جنسونو پھ Ֆان׋փي تو׊ھ د 

 .يخوراکي توکو د روغتیایي او ناروغتیایي اړخ զېփل د
د د ֐اري پلانونو د طرح او تطبیق پھ ریاست کې بای - -

د خپلسرو کورونو لھ جوړولو զخھ مخنیوی او د ماسՇر پلان 
پھ سیمھ کې د شاملو ھغو ودانیو ورانول، چې پھ خپلسري 

 . تو׊ھ ودانې։ي تر զېփنې او ارزونې لاندې ونیول شي
 : د ֐اروالیو د تنظیفاتي چارو զېփنھ

د جنسي، نغدي او د بیھ لرونکو سندونو د قیـد کېـدو  -1
و دفترونو د موجودۍ د پایلو لھ تطبیق د اړوند –موجودۍ 

 . զخھ ډاډمنتیا او د فاضلو او باقي تثبیتول
د نغدي حوالـو، مصـارفاتي محسـوبي سـندونو، د وٻـش  -2

کارتو بت د  یت د ث مې او ملک نو، د زٻر سېد نوՆکՇو ، د ر
 .رپوټ د قید کېدو لھ موجودۍ զخھ، ژوره զېփنھ

لونو پھ بھیـر تر զېփنې لاندې کدا باید وզېփل شي، چې -3
ید  զومره عوا خھ  զ مدرکونو ندو  لھ اړو یدو  کې، د عوا
راՆول شوی او զومره یې د دولت د وارداتو پھ حساب کې 
لې։دول شوی او ھمدارن׋ھ د عوایدو لھ راՆولو զخھ باید 

 . بشپփ ډاډ ترلاسھ شي
نې  -۴ փېզ کې د جع  ندې مر نې لا փېզ تر پلاوی،  نې  փېզ د

موضوع رو֐انھ  ،ترسره کփي ترզنګ باید عیني کنترول ھم
د بېل׋ې . تر کنترول مخکې پھ جریان کې واچوياداره او 

 :پھ تو׊ھ
 . لھ ورՖنیو عوایدو զخھ کنترول -
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باید ووایو، چې د عیني کنتروال پھ تփاو باید بېل رپوټ 
 . چمتو او وړاندې شي

محترم پلاوی باید دا موضوع وզېփي، چـې د ֐ـاروالد د  -6
ري خدمتونو پھ برخھ کې، کوم تدبیرونھ تنظیف ریاست د ֐ا

 او پلي کփی او پایلې یې զھ دي؟ لاندې نیولي ترلاس 
ھغھ تփونونـھ، چـې د تنظیـف ریاسـت پـھ کچـھ صـورت  -7

 . موندلي، باید پھ ژوره تو׊ھ وզېփل شي
دا موضوع باید وզېـփل شـي، چـې د کابـل ֐ـاروالد د  -8

یاتو او ط نو د باق ېرو کلو ست د ت فاتو ریا باتو د تنظی ل
ېزمن  کوم اغ کې،  خھ  پھ بر لو  لو او راՆولو سھ کو ترلا

 . ׊امونھ اخیستي دي
پلاني Ֆان׋փنې، پھ Ֆان׋փي تو׊ھ د کابل ֐ار د تنظیـف  -9

شي او ېփل  զپاتی  پلان و ستھ  نկ او ورو Ֆ کې د چارو  پھ 
 .  وارزول شيیې لاملونھ ، پھ صورت کې کېدو

روالد د دا موضوع باید وզېփل شـي، چـې د کابـل ֐ـا -10
لھ  کې  موده  پھ  نو  ندې کلو نې  لا փېզست تر فاتو ریا تنظی

او بھرنیو ) پرمختیایي بودیجې  –عادي (کورنیو مدرکونو 
او զومره ، يզخھ զومره پیسې ترلاسھ کփ) مرستو(منابعو 

׋ول کې ل چارو  پھ  یاجوړونې  یارغونې او ب او  يیې د ب
پاتې دي یې  نور  یت، . զومره  ید د قانون ֑تونھ با ل׋

 . ېزمنتوب او اقتصادي توب لھ پلوه وارزول شياغ
د تنظیفاتو پھ محترم ریاست کې د Նولو شـتو کمیـو،  -11

، تر یو بېل سرلیک مواردنیم׋փتیاوو او د مقررو د نقض 
د چارو د ֐ھ والی او ֐ھ تنظیم او پھ اداره کې  لاندې،

انسجام پھ موخھ د سمونې او اصلاحي نظر لھ وړاندې کولو 
 . ی د զېփنې د پایلې پھ رپوټ کې وړاندې شيسره یو Ֆا

  پلՇنېد ֐ار د ساتنې او զارنې پھ برخھ کې 
بت  فظ او مراق چې د ح کې،  نھ  ساتنھ او զار پھ  ֐ار  د 
֐ار د  لومփۍ، د  لو  تر Նو ې։ي،  سره ک خوا تر لھ  ست  ریا

پھ دې برخھ کې، لھ . پاکوالی او صفاید موضوع مطرحھ ده
خھ  զ موادو ضافي  ֑تیو، ا عي پارد ل سփکونو، د فر کونو، 

پھ وسیلھ د سփک د غاړو بار وړونکو ׊اډو کوզو پاکول، د 
لېرې سیمو ه بھر ، چې لھ ֐ار افي شیانو باراخیستنھد اض

ې։ي ې։دول ک ې։يتھ ل ׊ھ ارزول ک یزه تو ھر اړخ پھ  پھ . ، 
پھ  سنجولو، او  یت او  لو د تثب کې د تی نو  سې موردو ھمدا

.  զېփنې لاندې راՖي ھر کیلومتر کې د پیرې تثبیت ھم تر
سره  تدابیري او تر تփاو  پھ  پاکوالي  ֐ار د  مدا راز د  ھ

 . لاندې ونیول شي پلՇنېشوی پلان ھم باید تر 
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 : د ژوند چاپیریال تھ پاملرنھ
خھ د  զ نابعو یایي م عي او روغت لھ طبی یال  ند چاپېر د ژو
֐اروالد د  ید  خھ، با پھ مو کاو  ساتنې او Նی مدارې  دوا

نا ندې  کو او اړو نھ خل في پرو׊رامو ستھ، تنظی پھ مر حیې 
 . ترلاس لاندې ونیسي

لھ لارې، د  سنیو  ی։و ر ։وریزو او غ՗ ید د ان ֐اروالد با
اٻ֑ودلو او د د ֐ار د تنظیفي چارو د سمونې، د نیال׋یو 

د ودانولو فرھنګ د خلکو ترمنՕ دود کورونو د مخ ل֑تیو 
 . او تبلیغ کփي

ند  خھ،د ژو پھ مو ساتنې  پاک  یال د  یالیو  چاپېر د و
զھ دي،  غھ  ֑ودل ھ یو اٻ فات دان ظیم او د کثا یز تن ھراړخ

د ژوند چاپېریال لھ ککփوالي զخھ د مخنیوي پھ موخھ چې 
 . اړین ׊؋ل کې։ي

سیمې، لکھ شنې ساحې، ملي پارکونھ، د طبیعي  ېساتل شو
 . آبدې او د منظرې ساحې باید وساتل او خوندي شي

برخھ و د کیندلو پھ د لوړ پوړو ودانیو د سبتیک զاه ׊ان
Ֆي، کې مل ׊ر لي لا بھ د ککփوا ندې او کې لا تر Ֆم چې   ،

 . پاملرنھ وشي
֐اروالد  بل  سبزۍ  (د کا ستد سر ֑ودل ) ریا لھ اٻ ید  با

 . پھ جدي تو׊ھ զارنھ او ساتنھ وکփيզخھ شویو نیال׋یو 
چلند ترلاس  ېد ژویو د ساتنې پھ موخھ باید موخې لرونک

کارخانې، چې خوراکي توکي او ھغھ خصوصي . لاندې ونیول شي
ساتنې  یال  ید د چاپېر یدوي، با شروبات تول کولي م غیرال

 . پاملرنھ وکփيجدي اصولو او بنسՇونوتھ 
د ֐ار پھ دننھ کې ولاړې او ׊نده شوي اوبھ او د کثافاتو 
بې وختھ لې։دونھ، ھم د کابل ֐ار چاپېریال نن׋وي، نو د 

کې فعالا خھ  پھ دې بر ید  ֐اروالد با بل  کوՆلي کا نھ او 
 . ׊امونھ واخلي

د ֐ار د سمسورتیا او سرسبزۍ لھ موردونو զخھ پلՇنھ  -
ھم د مفتشینو دنده ده، دوی دا Նکی پھ پام کې ونیسي، 
شوي؛ د  ֑ودل  یال׋د اٻ کې ن سیمو  مو  پھ کو ֐ار  چې د 
طالعې  تر م ׊ھ  پھ ژوره تو حې  ندو لای զان׋و د د لو  بېلابې

شي یول  ندې ون ید . لا ھم با سئلھ  غھ م چې د د شي،  ېփل  զو
لدانیو  سփک د ׊ لھ د  پھ خپ غاړو او  سփک د  پارکونو، د 

نھ؟  ې։ي او ک سره ک سره تر خت  پل و پھ خ بول  یاتر او ز
وختونھ لېدل شوي، چې پھ زر׊ونھ نیال׋د پېرٻدل شوي، خو 

ل تر کینو غاړو  پر  سփکونو  نھ او د  ترې զار ستھ،  و ورو
نھ د ېشو هنھ دساتنھ  تھ  بھ ور سېدل ياو او چې ير  ،
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یال׋ لی او ی وچبالاخره ن ՗ھ تل ضوع . لھ من ٻدنې مو د پېر
 . ھم د مفتشینو لھ عمده دندو զخھ ׊؋ل کې։ي

د کنترول او تفتیش اداره د معلوماتو               
نورو  مالیې وزارت،  لھ  ید  پاره با لو ل سھ کو د ترلا
مدیریتونو  لھ  پروژو  نک د  یوال با փنو او د ن وزارتو

 . سره اړیکې ولري
لولد ت - ماتو راՆو سندونو او معلو کې د  یل  پھ پ تیش  :  ف

کփي Նول  مات را سندونھ او معلو یا وړ  ید د اړت فتش با .  م
دغھ معلومات، حسابي لار֐ود، سیستمونھ، تشکیلاتي جوړ֐ت، 
ٻدنې  نک د پېر یوال با փمات، د ن پھ اړه معلو ستو  د مر
لار֐ود، د مرستو توافق لیک او تخنیکي ضمایم یې، د مالي 

سوده او د  صورتونو یایي(م پھ ) عادي او پرمخت بودیجې 
 . اړه معلومات پھ بر کې نیسي

 . د معاملې لوري د حساب صورت -
 .صورتد بانکي حساب  -
 . د بانک د تطبیق صورت -
 . مالي զارنیز رپوՆونھ -
 .ترلاسھ کې։ي) لھ لارې AFMIS( د حسابونو لنկیز  د -
تر، د  - بت دف شتمنیو د ث تر، د  بت دف شونو د ث د معا
شکیو ل׋ تر، د پی بت دف مې د ث تر، د بی بت دف ֑تونو د ث

 . لփلیک، بانکي ضمانتونھ او داسې نور
 د دویم զپرکی د مطالبو لنկیز

شوي شامل  کې  کي  غھ զپر پھ د چې  ضوعات،  غھ مو د ، دي ھ
مفتشینو د نظریاتو او د ترسره شویو بحثونو د ترتیب پھ 
تփاو  پھ  نկیز  یاتو د ل تیش د نظر مات، د تف اړه معلو

  .  پو֐تنې او د ھغوی د کփنو غبر׊ونونھ پھ بر کې نیسي
عمده موخھ د ֐اروالیو  یپاتھ دې نھ وي، چې د دغھ զپرک

پھ بر کې  نیسی، զو زده  یզرن׋والاغېزمنتیا د د کփنو 
֐اروالیو او د  ،کوونکي کې د  یر  پھ بھ ֐ارجوړونې  د 

ندو او  کارو ادارو د د ندو او ھم پورې د اړو ֐اروالیو 
پھ تփاو معلومات ترلاسھ کփي، چې پھ Նولیزه تو׊ھ، چارو، 

د ֐ار او ֐اري ژوندانھ پھ بېلابېلو ډ׊رونو کې د پام وړ 
پر دې بنسՅ،  .او باارز֐تھ Նولنیز خدمتونھ وړاندې کوي

پھ  مات،  شوي معلو ندې  کې وړا  փل پھ  کي  غھ զپر د د
راتلونکي کې د محصلینو د ذھنیت پھ وده کې اغېزمن رول 

ن׋ھ پھ دغھ զپرکي کې پھ Ֆان׋փي تو׊ھ د ֐ار لري، ھمدار
 یتر بحث لاندې نیول ېجوړ֐ت او دیوه ֐ار حیاتي اړتیاو

 . شي
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یاوې، د  ֐اري اړت لوه  لھ پ مدنیت  پر دې، د  سربېره 
نھ، د  փېզ ترول او ېزې ودې کن سیمو د ھراړخ ستو׊نې د  ھ
اوبھ رسولو سیستم، د نوي عصر لھ اړتیاوو سره سم د ֐ار 

ھ موخھ د ֐ار د ون سیستم، د لې։د رالې։د پد کانالیزاسی
ستونزې سپورتي  ՗ھ وړل،  تران ׊اډو لھ من Շو  د وړو او غ

نھ  ׋والي او  ֐ار د تن جوړول، د  پارکین׋ونو  پاره د  ل
تھ د  سیمې  سبې  یوې منا سېدنې  کې، د او صورت  پھ  یز  تجھ
یاتي  چې د ح شیان  نور  تھ  تھ ور ې։دول او دې  ֐ار ل

پھ دغھ فصل کې تر بحث لاندې  اړتیاوو لھ جملې ׊؋ل کې։ي،
شمېرل  خھ  զ ندو مو د لھ مھ ֐اروالیو  چې د  شوي،  یول  ن

 . کې։ي
سره،  سره  یاوو  لو اړت لھ دې Նو ترولخو  نھ د  کن փېզ او

ھېواد پھ سطحھ د نن ورՖې لھ ترՆولو مھمو ستونزو զخھ 
 .׊؋ل کې։ي، چې ֐اروالې باید ورتھ جدي پاملرنھ وکփي

 : د دویم զپرکي پو֐تنې
ــل د مف -1 ــھ اړه خپ ــب پ ــاتو د ترتی ــینو د نظری تش

 معلومات ولیکئ؟ 
 د کار لھ بھیر զخھ بھ د تفتیش مدرکونھ զھ وي؟  -2
د تفتیش د کփنې پھ بھیر کې نփیوال معیارونھ شرح  -3

 کփئ؟ 
 کافي مدرکونھ او شواھد զھ وخت ترلاسھ کېدای شي؟  -4
 ې։ي؟ ک ولې مالي صورتونھ اغېزمن -5
 د ֐اروالیو عواید کوم دي؟  -6
 روالیو اداري ریاستونھ զھ دنده لري؟ د ֐ا -7
ش -8 զھ  لھ  ׋ھ  نو զان ֐اروالد د ملکیتو حث  يد  خھ ب զ

 کوي؟ 
 د بھرنیو مرستو او مساعدتونو ب؋ھ تشریح کփئ؟  -9

 کوم موضوعات تر զېփنې لاندې نیسي؟ پروژه  -10
تیش  -١١ پروژو د تف یایي  نو د پرمخت ׋رو ملتو د مل

 զرن׋والي بیان کփئ؟ 
ست -١٢ تیش  یوال تف փشد ن զھ  لھ  حث  يندردونھ  خھ ب զ

 کوي؟ 
 درٻیم զپرکی

 د کنترولرانو د کنترول د کփنې զان׋ھ
 
 
 : Նولیزه موخھ - 

جراات  - ترول ا کې د کن طع  ماني مق پھ ز
 ډولونھ او
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 : د զپرکي ֐وونیزه موخھ
 . پھ دولتي ادارو کې د اجرااتو کچھ -
نې او  - Շترول د پل تیش او کن کې د تف یر  کاري بھ پھ 

 . զېփنې مواد
نھ  - ׋ھ զار بھ զرن خھ  զ یر لھ بھ تو  د ادارې د اجراا

 . وشي
 . ډولھ کنترول پھ اړه معلوماتد دوه  -
 . د تفتیش او کنترول ورՖند اجراات -

 کنتـرول
Controlling 

نو د  փلو ک پاره، د خپ سېدو ل تھ د ر خو  Նاکلو مو سې  موس
.  رھبري کولو پھ خاطر پر پلان جوړونې باندې لاس پورې کوي

ستونزې او   փل یو  تل  شي  ېدای  کې ک سیر  غھ م پھ د
شي او د مو خھ  نھ رادم کփيمحدودیتو حرف  ستم من سې سی . س

یې کولی شي، د موسسې د انحراف یا  هیو هدغھ ستونزې ھر
֑تپھ  Ֆشي خو مل  نկ لا نկ او خ Ֆ یې د سՅ، . کې  پر دې بن

اړینھ ده، چې د Նاکلو موخو د ترلاسھ کېدو پھ بھیر کې د 
صلاحي  یوې ا لھ  تل  ید  پاره، با ساتنې ل نې د  փسې د ک موس

 . ار واخیستل شيکզخھ وسیلې یا د کنترول لھ سیستم 
کنترول د مدیرانو لھ باارز֐تو دندو զخھ ׊؋ل کې։ي، چې 
تփاو  کره  سره  ندو  نورو د لھ  غوی  چې د ھ نګ،  զد دې تر
پھ لاره  ېدو  سھ ک خو د ترلا نو او مو سې د پلانو لري، د موس

 .کې اغېزمن لامل شمېرل کې։ي
 :توضیح

د مدیریتي کنترول لھ کփنلارو զخھ موخھ، ھغھ کփنلارې او 
مدیران د س یې  چې  ستمونھ دي،  ستندردونو، ( ی لھ  سې  موس

لھ ) کارکوونکو د چلند او کփنې(سره د ) برنامو او موخو
զخھ د ډاډ د ترلاسھ کولو پھ موخھ ترې ) ساز׊ارۍ(جوړ֐ت 

لي ترلاس . کار اخ نامې  مې بر کې منظ یر  پھ بھ ترول  د کن
یې خې  لھ م چې  ې։ي،  یول ک ندې ن مات  لا یاوړ معلو د اړت

سھ سنجولو   ترلا نې او  تر ارزو چې  حراف د ک ې։ي او د ان ک
پاره  ېدو ل سھ ک خو د ترلا ستھ، د مو یا او ورو د اغېزمنت
تنظیم او  پلانونھلوړې کچې تھ د رسېدو پھ موخھ اصلاحي 

 . پلي کې։ي
سھ د  ترول پرو کې د کن یت  ید وي(پھ واقع ) دي(او ) با

ې وضعې او مطلوبې وضع هارزوي او د موجودوترمنՕ پرتلنھ 
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چې لھ دې لارې کولی شو، پر دې . ترمنՕ واՆن اندازه کوي
سمې وې او  ندوینې  کو وړا پلان جوړون یا د  چې آ شو،  پوه 

 کنھ؟ 
چې  چار دی،  غھ  ترول ھ ید کن پرې با ׊ھ  مداره تو پھ دوا

د کنترول پروسھ د پلان لھ لومփنیو پփاوونو . اھتمام وشي
ت پای  لھ د  نو او آن ک تر پփاوو پای  یل او د  خھ پ զ ر

 . پփاوونو وروستھ ھم دوام مومي
 : پփاوونھ پھ بر کې نیسيلاندې د کنترول پروسھ զلور 

 . د کنترول د معیارونو او ضوابطو Նاکل – 1
سره  – 2 ستندردونو  یارونو او  شویو مع کل  د سم لھ Նا

 . کփنو د پایلو پرتلنھ
د د انحرافونو د کچې تشخیص او د رامنՕ تھ کېدو  – 3

 . զېփل ولاملون
 . لانونو او اصلاحي عملیاتو تنظیم او ترسره کولد پ – 4

 : د کنترول د معیارونو او ضوابطو Նاکل
یا  تھ اړت ندنې  خو ژورې پېژ سې د مو نھ، د موس پلان جوړو

Նاکلو . لري لھ  ضوابطو  یارونو او  ترول د مع خھ د کن զ
ــھ،  ــویو موخ ــو ش ــدو وړ راՆول ــنجول کې د ژورو او د س

موخې تعریف او تفسیر معلوماتو پھ چوکاټ کې د موسسې د 
بو، . ید لو مرات لھ Նو جوړونې  پلان  کل د  یارونو Նا د مع

Նاکلو  لھ  کփنلارو  قررو او  ندۍ او د م جھ ب لھ بودی کھ  ل
ستراتیژیو و او د ، د موسسې د ت׋لارو تر Նاکلېզخھ نیول

ظیم او  لو د تر تن لھ Նو پورې  تدوینولو  تر  نامو  بر
׋وي نګ ل զ سره نو  ستندرد.اړخو نھ او  զو معیارو پھ  ونھ 

 . کمي، کیفي او مختلط: ډولھ دي
 : لھ موخو او ستندردونو سره د کփنو پرتلنھ

یارونو(لھ  خو او مع سره (سره د ) Նاکلو مو نو او تر փک
د پرتلنې پھ موخھ پھ معمول ډول، ) شویو عملیاتو پایلې

لکھ د عوایدو کچھ، د (لھ آماري کփنلارو او کمي Ֆان׋փنو 
զخھ کار ) بیھ او د خرզلاو لփۍبودیجې وضعیت، د تولید 

ې։ي ستل ک نې(د .  اخی نې او ارزو Շې ) پرتل پاره د ׊ ل
 : اخیستنې وړ Ֆېنې کփنلارې پھ لاندې تو׊ھ دي

کփنلاره -1 ستنې  ׋ې اخی چھ : د بېل ید ک ېرې د تول کھ چ
زیاتھ وي، پھ داسې تو׊ھ، چې  د محصول یا خدمت د Նولو 

و شمېر یې احادو զېփنھ ناشونی وي، نو پھ دې صورت کې ی
غوره ک ׊ھ  پھ تو ׋ې  ستندردونو  ې։يد بېل پام وړ  لھ  او 

  .کې։يسره پرتلھ 
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سمي  -2 شاھدې او غیرر ترېد م برې ا ېرې  : کփنلاره خ کھ چ
کافي  شاھده  ند م کارکوونکي د چل کې د  ضعیت  عي و پھ طبی
وي، نو پھ دې تو׊ھ لھ دغې کփنلارې զخھ د کփنې د غیرکمي 

ھمدارن׋ھ کولی شو، چې . ارزونې لپاره کار اخیستل کې։ي
پھ  لھ لارې، نو  ترو او بحثو برو ا سره د خ کارکوونکو  لھ 

  .غیر رسمي تو׊ھ د ھغوی کارونھ وارزوو
کھ چېرې د عملیاتو برنامھ، د : د وړاندوینې کփنلاره -3

راتلونکې کփنې د احتمالي وړاندوینې پر بنسՅ وي، نو پھ 
دغھ  .دې صورت کې لھ یادې کփنلارې զخھ کار اخیستل کې։ي

د مقابلې او مخنیوی لپاره د مناسبو ھغھ զھ د کփنلاره، 
چې د  کوي،  پھ لاس  ور نات  پاره امکا لو ل تدبیرونو د نیو

 . رامنՕ تھ کېدو اՆکل یې کې։ي
لھ لیکلي رپوՆونو զخھ پھ : د رپوټ اخیستنې کփنلاره -4

پھ  وخت׊Շې اخیستنې او د اړتیا پر  د شفاھي զر׊ندونو 
کولی  سره  لو  سھ کو نې وارزووترلا փسې ک خو . شو، د موس

ندې  کփنلارې با غې  پر د یوازې   چې  کփو،  نده  ید զر׊ با
لھ  کփنلاره  غھ  چې د ֐ھ دا ده،  ֑ي،  نھ برٻ لوب  سنھ، مط ب
نورو پھ Ֆان׋փي تو׊ھ د مشاھدې او غیررسمي خبرو اترو 

 . لھ کփنلارو سره یوՖای وکارول شي
 ولونلامد د انحرافونو دکچې تشخیص او د رامنՕ تھ کېدو 

 : զېփنھ
لھ مخکنیو Նاکل شویو موخو او معیارونو سره انحرافونھ 

د . د عملیاتي پایلو د پرتلنې پھ پایلھ کې پېژندل کې։ي
مھم او ستراتیژیک Նکي انحرافونو د تشخیص پھ موخھ باید 

پھ ستراتیژیکو ډ׊رونو کې د کփنو . پھ پام کې ونیول شي
׊Շې نندارې تھ  یلو سنجول، د استثنا اصل د کارولود پا

ږدي؛ مدیر یوازې ھغھ موردونو تھ پاملرنھ کوي، چې پکې 
مدیر ممکن لھ . لھ ستندردونو զخھ انحراف ترستر׊و کې։ي

ــو  ــوازې د مھم ــې ی ــواړي، چ ــھ وغ ــارکوونکو զخ ــو ک خپل
کփي ندې  پوټ وړا تھ ر پھ اړه ور نو  ׋ر. انحرافو مدیر  م

بایــد د ســتراتیژیکو او باارز֐ــتو ســاحو ســربېره، کــم 
 . کփي ھ֐تھ او بې اھمیتھ ساحې ھم پھ ׊وتھ او مشخصارز

 : ولکد اصلاحي پلانونو او کփنو تنظیم او ترسره 
کھ عملیات تر ستندردونو ՆیՅ وي، نو د اصلاحي پلانونو او 

خو ممکن دی، چې  اصلاحي کփنې  . کփنو تنظیمول اړین برٻ֑ي
سره یوՖای ترسره ) وروستنې پփاو لھ اجرایي عملیاتو( د 
փيک. 

 : رول د کփنې զان׋ھتد کنترولرانو د کن
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پر ثابتو شتمنیو لھ د اخلي کنترول զخھ یوه  :کنترولران
، دغھ يد) ثبتول(مھمھ موضوع، د ثابتو شتمنیو راجسترول 

لک  یې ما چې  شتمنیو،  ثابتو  لو  شرکت د Նو ستر د  ھم راج
 . ي، د سندونو لھ ثبتولو զخھ عبارت ددی

یو باندې کنترول وازمایي، پر ثابتو شتمنمفتشین باید 
چې  آیا پھ اغېزمنھ تو׊ھ عمل کوي او کنھ؟ یا ل։ترل։ه 

د Նولې راجسՇر شوي ثابتې پھ عیني ب؋ھ پھ کال کې یو Ֆل 
ېփي զشتوالي و پر . شتنمد  شتمنیو  ثابتو  ׋ھ د  ھمدارن

پېرٻدنو او  خرզلاو باندې مناسب کنترول ھم، یو مھم چار 
ې։ي ؋ل ک پھ. ׊ شتمند  تھ  کھ ثاب Ֆ  مده لھ ع مول ډول  مع

تصویب، یو  د پېرٻدنو او خرզلاو. ھ عبارت ويپان׋ونو զخ
 . مھم او کلیدي موضوع ده، چې باید ورتھ پاملرنھ وشي

 کنترولران
لھ ھغو پփاوونو զخھ عبارت دی، ل کنترو: د کنترول تعریف

یې چې  سره مدیر پھ مرستھ  سره د تر شویو کփنو  لھ پلان 
یاتو  سنجوياو بر سمونشویو عمل لي  بل . ابروا پھ  یا 

عبارت، د ھرې کփنې զارنھ ده، զو لھ ھغې نقشې سره سم 
 . وي، چې د ترسره کېدو لپاره یې طرحھ شوې ده

تھ د  خو  سՇیزو مو نھ بن ترول پփاوو لھ، د کن لھ دې ام
، د یوه سازمان د فعالیتونو پھ پلانولو کې لپارهرسېدو 

وخو پر لوري پھ دې تو׊ھ مخکې لھ مخکې، د م. کارول کې։ي
د پرمختګ کچھ او د پلان پھ تشخیص، طرحھ او اصلاح کې د 

 .  مدیریت وړتیا ֐یي
) دي(او ) باید وي(پر دې بنسՅ، ویلی شو، چې کنترول د 

پایلې  پھ  نې  غو دواړو د پرتل چې د د نھ ده،  ترمنՕ پرتل
کې  دې تھ رسو، چې آیا زموږ وړاندوینې سمې وي او ھغھ 

چې  شوي،  سھ  لھ  موզھ ترلا پھ یې ھی نھ؟  لوده او ک در
ستمرار  توب او ا مي  ترول دای مل د کن غھ ع کې د یت  واقع
باندې Նین׋ار لري، پھ دې معنا، چې کنترول، د برنامې 
تھ  پای  تر  نامې  لھ د بر یھ او ان ک یا ترپا لھ ب لھ پی

 . رسېدو وروستھ ھم دوام کوي
 اداري مدیر او داخلي کنترول

֑ت او داخ پھ سمبال چارو  مالي  کې د اداري د  ترول  لي کن
تر عنوان لاندې، د ) کنترولر(اداري مدیر د : مدیر ونկه

باید ووایو، د ادارې . یوې ادارې اداري զان׋ھ کنترولوي
ھ تو׊ھ ترسره اغېزمنپھ کنترول باید د بریالیتوب لپاره 

֐تونھ  .شي سابونھ او یاد Նول ح چې  بولي،  نھ  اداره اړی



- 66  - 

ند پھ لا զو  شپփ وي،  سم او ب ید  سره با کې ور نو  ې موردو
 : مرستھ وکփي

– փې کنترول ېد راکփند ل׋֑تونو او عوایدو : ورکՖد ور
 . یاد֐ت، دبت تور او کریدت تور

զھ ډول شتمند موجودې دي، چېرې دي : د شتمنیو ساتنھ –
 او զومره ارز֐ت لري؟ 

کنترول د تشکیلاتي جوړ֐ت، میتودونو دغھ : کنترولداخلي 
لو ׊կون د Նو پھ  کփنلارو  نورو  او  ستمونو او  مالي سی

کورنی تفتیش، چې د . کنترولونو لھ ارزونې զخھ عبارت دی
ترتفتیش لھ خوا د حقوقي موخو پر بنسՅ،  اړوندې ادارې

مخ  پر  پاره  ستې ل کې د مر سلوک  پھ  نو  փندې ادارې د ک لا
سابي  ساتنې او د ح نابعو د  شتمنیو او م ې։ي، د  یول ک ب

ترلاسھ کولو پھ خاطر  ضوابطو لھ سمې کارونې զخھ د ډاډ د
 . رامنՕ تھ شوی دی

ترول) جاري( روان سره  روان :کن ھال تر غھ م ترول ھ کن
دغھ لփۍ . کې։ي، چې برنامھ او پلان پھ عمل کې پلي کې։ي

بیا ھم د کنترول اړتیا رادمخھ کوي، զو مالي او حسابي 
بنسՇونھ؛ معیارونھ او کփنلارې پھ بشپփ ډول رعایت او پھ 

 . ناسمو اجرااتو զخھ مخنیوی وشي ھمھالھ تو׊ھ لھ
دغــھ کنتــرول د مــالي او اقتصــادي  :کنتــرولوروســتنی 

د دغھ ډول کنترول پھ . ترسره کې։يفعالیتونو پھ پای کې 
پرنسیپ کې لھ ھغھ զھ سره، چې کփنې باید զرن׋ھ ترسره 

وای، د ترسره شویو مالي او اقتصادي کփنو د وضعې د  يشو
یعنــې دپرتلنــې دغــھ . ويզرن׋ــوالي پرتلنــھ د پــام وړ 

د ھغو پیشبیني شویو معیارونو، نورمونو او کنترول باید 
طرح او  کې  چې مخ شي،  سره  سՅ تر پر بن پایلو  نو د  موازی

شو ظور  سره . دي يمن لو  کې نیو پام  پھ  یک  پورتني تفک د 
ندې  پھ لا خھ  զ ترول لھ کن چې  شی،  ׊ھ کولی  یف تو یو تعر

 : وړاندې کփو
خو شویو مو کل  ترول د Նا سՅ، د  کن پر بن نو  او موازی

یې او د  نې عمل փېզ نو د փستنیو ک نو او ورو یو، روا مخکن
کփنــو د کــره والــي، کفایــت تــوب او اقتصــادي تــوب د 

 . دی զرن׋والي تثبیت
یو سازمان د رامنՕ تھ کېدو پر مھال او Նاکل : کنترول

پھ لاره کې تل لھ یو لփ ستونزو  رسېدوشویو موخو تھ د 
نو اړینھ ده، چې د کنترول یو ې։ي، او خنկونو سره مخ ک

کփن صو  Ֆان׋փو او مشخ چې د  کانیزم،  پر م تو  لارو د اجراا



- 67  - 

د سازمان د موخو د دوام او بقا تضمین بنسՅ ولاړ وي او 
   .ي او ساتونکي وي، موجود ويکوونک

لھ  چې  خھ  զ ندو سՇیزو د لھ بن یو  مدیر  سՅ، د  پر دې بن
چې د ھغھ لھ نورو دندو سره یې تփاو لري، کنترول دی، 

خاطر، د  پھ  سېدو  تھ د ر موخې  سازمان  شو، د  کولی  لارې 
سازمان د غփو لھ فعالیتونو او منابعو զخھ پھ اغېزمنھ 

ھېե پلان او برنامھ لھ کنترول پرتھ پھ . تو׊ھ کار واخلو
سمھ تو׊ھ نھ ترسره کې։ي او ھمدارن׋ھ کنترول ھم د پلان 

لري نھ  نا  ھوم او مع کوم مف تھ  شتون پر پھ  .لھ  ترول  کن
Նولو برخو کې کره او رغنده ونկه لري؛ Ֆکھ چې د کنترول 

صلاح ک فات ا چې انحرا تھ ده،  لھ  ې։يلھ برک نې  փاو ک
کلھ چې سیستم Ֆان׋փو   .سم پرمخ Ֆيسازماني موخو سره 

موخو تھ د رسېدو پر  لارې حرکت کوي، نو ممکن داسې پې֑ې 
سیستم د رامنՕ تھ شي، چې کولی شي لھ اصلي موخې զخھ د 

لېرتوب لامل و׊رՖي، خو کنترول د اصلاحي کփنو پھ ترسره 
تھ کنترول ھغې پروسې . تنظیموي ېکولو سره د سیستم چار

یي،  نو وا փشویو ک سره  سره د تر نو  փشویو ک پلان  لھ  چې 
کنترول . سمونتیا او مطابقت تر غور او զېփنې لاندې نیسي

یې لھ  مدیر پھ مرستھد چې تھ ویل کې։ي، ھغو پփاوونو 
سمونتیا او  شویو پلان یو  شویو عمل سره  سره د تر نو  փک

تطابق سنجوي او یا پھ بل عبارت، کنترول د ھرې کփنې لھ 
զارلو او مراقبت զخھ عبارت دی، զو لھ ھغې نقشې سره سم 

لپاره یې طرح شوې  ولووي، چې مخکې لھ مخکې د ترسره ک
 خاطرنسՇیزو موخو تھ د رسېدو پھ نو لھ دې املھ، ب. ده

د یو سازمان د کփنو پھ پلانولو کې د کنترول لھ پփاوونو 
ې։ي ستل ک کار اخی خھ  զ . لھ کې  ترول مخ ׊ھ کن پھ دې تو

پھ  پلان  چھ او د  تګ ک لوري د پرمخ پر  خو  کې، د مو مخ
پر دې .  تشخیص، طرحھ او اصلاح کې د مدیریت وړتیا ֐یي

ترمنՕ ) دي(او ) باید وي(بنسՅ، ویلی شو، چې کنترول د 
د پرتلنې پھ پایلھ کې  کلمو تلنھ ده، چې د دغو دواړو پر

او ھغھ զھ  ېدې تھ رسو، چې آیا زموږ وړاندوینې سمې و
ترلاسھ شوي، چې مو ھیلھ یې درلوده او کنھ؟ پھ واقعیت 
ندې  ستمرار با توب او ا مي  ترول دای مل د کن غھ ع کې د
Նین׋ار لري، پھ دې معنا، چې کنترول، د برنامې لھ پیلھ 

یا ت سېدو ب تھ ر پای  تر  نامې  لھ د بر یھ او ان ک رپا
 .وروستھ ھم دوام کوي

 د کنترول ډولونھ
Types of Controlling                              
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یا  شرایطو او  یو د  یا د دواړو لور پل  شتھ مدیران د خ
نو د تشخیص لھ مخې، د کنترول ل غو֐تنو ھ بېلابېلو ډولو

ترو ھم د کن یا  لي او  کار اخ خھ  զ شي، د کولی  مدیران  ل 
د کنترول  ،کنترول د مھال او Ֆای پھ پام کې نیولو سره

د (چې پھ ھغو کې . بېلابېلې طبقھ بندۍ پھ پام کې ونیسي
عي  ھالند او مقط ندې د م پر وړا کփنلارو  ترول د  مي کن دای
کنتــرول کــփنلارې او ھمدارن׋ــھ د متمرکــزو کــփنلارو پــر 

د کمــي او کیفــي ( او ) کــփنلارې هوړانــدې د غیرمتمرکــز
ھمدارن׋ھ مدیران کولی شي، . مطرح کې։ي) کنترول کփنلارې

)  تر عمل وړاندې( د اړتیا لھ مخې لھ راتلونکي لیدونکی 
د عمل د ترسره کېدو پھ بھیر (کنترول او حال لیدونکی 

یدونکی ) کې ېر ل ترول او ت ېدو (کن سره ک تر تر مل  د ع
 . کنترول զخھ ھم کار واخلي) وروستھ

 ی کنترولراتلونک
Feedforward 

یې د  کې د عمل ېدو مخ سره ک یې تر کې د عمل لت  غھ حا پھ د
پایلو د وړاندوینې پر بنسՅ، مناسب اصلاحي پلانونھ ترلاس 

د کنترول دغھ ډول او کփنلاره ھغھ مھال . لاندې نیول کې։ي
کې  Շتھ د چ ماتو  قو معلو چې دقی ستنې وړ ده،  Շې اخی د ׊

ې لھ مخې، وکولی شو پھ لاسرسد شونتیا موجوده وي، چې ی
محیطي شرایطو کې د احتمالي بدلونونو او پھ عملیاتو کې 

 . د احتمالي پرمختګ د کچې وړاندوینھ پر خپل وخت وکփو
 اوسمھالھ کنترول
ConcurrentControl 

کې،  لت  غھ حا ھرپھ د پلان د  ھال د  پر م ېدو  سره ک   د تر
։ي، عملیات، تر کنترول لاندې نیول کې։ي او ھէھ کې پփاو
صلاح او د  چې نې ا փفي ک کې، انحرا یر  پھ بھ یاتو  د عمل

شي یوی و خھ مخن զ ېدو تھ ک  Օمن لھ را سرغփونو  یاتو  د . ز
خوراکي  لوه د  لھ پ یت  یایي کیف ׊ھ، د روغت پھ تو ׋ې  بېل

ید  کو د تول نھ او پھ تو փېզ لت یا پھ حا پرواز  د کې د 
کې، لھ اوسمھال کنترول զخھ کنترول پھ الوتکې د امنیت 

 . خیستل کې։يکار ا
 تېر کنترول

Feedback Control 
لت  غھ حا ستھ کې پھ د سېدو ورو تھ ر پای  تر  یې  د د عمل

پھ  چھ  حراف ک خھ د ان զ پلان لھ  سره ،  لو  փېզ لھ پایلو 
پھ معمول ډول د دغھ ډول کنترول پھ بھیر کې . ׊وتھ کې։ي

پلان  یو او  کو عمل خھ، د راتلون զ پایلو شویو  سھ  لھ ترلا
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د بېل׋ې پھ تو׊ھ، . کې ׊Շھ اخیستل کې։يجوړولو پھ برخھ 
نو  փکارکوونکو د ک خھ د  پھ مو یھ  یا تنب شویق او  د ت

 . ارزونھ، چې د تېر کنترول یو ډول ׊؋ل کې։ي
د نظر خاوندانو بیا کنترول پھ دوو عمده ډولو  ېریو شم

 : باندې وٻشي
 . کنترول او اصلاحي کنترول )پیش׋یرنده(نیوونکي ھ مخ
 : ولنیوونکی کنترھ مخ
خ سرغփونو او ھ م ׊ھ د  Նولیزه تو پھ  ترول  یوونکی کن ن

نو  փسې ک پر دا ې։ي؛  سره ک خھ تر پھ مو لو  نو د کمو تېروت
قررو  نو او م کھ د قوانی یارونو پھ ل پھ تدوینولو، د مع

تنظیمولو او د انساني پھ د کփنلارو  انتخابولوՆاکلو، د 
نو  خھ د پرو׊رامو پھ مو ֐وونې  لو پھ Ֆواک د  ترلاس نیو

دې لاس پورې کول، پھ Նولیزه تو׊ھ د ھمدې ھدف لپاره بان
ې։ي سره ک کې، . تر یت  خپھ واقع ترول ھ د م یوونکي کن ن

ــان׋փو  Ֆ ــھ ــدود او ل ــد مح ــارکوونکو چلن ــփنلارې، د ک ک
 . اخیستنې سره رھبري کوي ېپھ ׊Շیې قابلیتونو զخھ 
 : اصلاحي کنترول

خھ  پھ مو سمونې  ند د  نو او چل փسمو ک ترول د نا غھ کن د
ې։يکار Նاکلو . ول ک لھ  کارکوونکي  چې  ھدف،  پھ دې 

سره یارونو  سՇونو او مع کփي بن غ։ي  نھ . ھم ھم یادو یا  ب
پھ  ید  خې با لھ م یاوو  لو اړت سازمانونھ د خپ چې  کوو، 
خھ  զ نلارو او ډولونوփولو کՆ مشخصھ تو׊ھ، د کنترول لھ

 . کار واخلي
 : د کنترول پփاوونھ

 : وونو کې وզېփوموږ کولی شو، چې کنترول پھ զلورو پփا
 . د معیار Նاکنھ -
 . د کփنې سنجول -
 . او پھ ׊وتھ کولتشخیص د انحرافاتو  -
 .اقداماتاصلاحي  -

پփاو یار  -لومփی  پاره د مع ترول ل او ) ستندرد(د کن
پھ حقیقت کې د دقیقو او د اندازه ׊یرۍ وړ  :ضابطې Նاکل

یار  تھ مع یر  خو تغی سازمان د مو کې د  کاټ  پھ چو پایلو 
یيو) ستندرد( کھ . ا فاھیم، ل سازماني م Նول  پփاو،  غھ  د

لوري او  کփنلارې، ت׋ ستراتیژۍ،  نھ،   ېبودیجد پلان جوړو
د کنترول ستندردونھ یا معیارونھ . وٻش پھ بر کې نیسي

کمــي معیارونــھ، کیفــي : (بېلابېــل ډولونــھ لــري؛ لکــھ
 ).معیارونھ، مختلط معیارونھ
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پایلو د معیارونو لھ موخو سره د عملیو د  -دویم پփاو
سنجونھ نھ او  کې، : پرتل پփاو  غھ  پھ د ׊ھ  Նولیزه تو پھ 

نھ  یاتپرتل لو ز ې։ي؛  ترՆو سره ک کې تر نو  مي اړخو پھ ک
 ...عواید، ل׋֑ت او داسې نور: لکھ

:  د انحرافاتو تشخیص او د لاملونو تحلیل یې: درٻیم پփاو
کې،  پփاو  غھ  ید پھ د شخیص با نو د ت ني لاملو غو بحرا د ھ
یې رامنՕ تھ کփي، پھ ھغھ برخھ کې،  ترզنګ، چې انحرافات

د انحرافاتو د ي، փکوتمرکز بھ ورباندې چې اصلاحي کփنې 
 .شيلاس پورې ھم ډولونو پر զېփلو 

تر ھغھ وروستھ، چې انحرافات  :اصلاحي کփنې: զلورم پփاو
تشخیص او لاملونھ یې تحلیل شي، مدیر پھ اصلاحي کփنو لاس 

بدلولو پھ عملیاتو  پورې کوي، چې دغھ کփنې، د ماشین د
ضې او  یاتې عر یت د ز ֐ھ کیف پھ  خې،  ندې بر پورې اړو
سې  էې او دا خھ ھ پھ مو لو  ندې کو خدمتونو د وړا سبو  منا

 . پھ بر کې نیسي... نور
 : د کنترول کփنلارې

کփنلارې  سՇیزې  نې بن حث  –د پرتل سمي ب شاھدې او غیرر د م
ل: کփنلاره جرا  یاتو د ا چې د عمل کې،  کփنلاره  غھ  ھ پھ د

ترو او  برو ا سره د خ کارکوونکو  لھ  ترول،  خھ کن զ یر بھ
خھ  զ نلاروփک ندې  مومي، لھ لا صورت  ؋ھ  پھ ب حث  سمي ب غیرر

 : عبارت دي
دغــھ کــփنلاره پــھ غالــب ډول، د  :د وړانــدوینې کــփنلاره

 . احتمالي اندازه ׊یرۍ د سیستم پھ تو׊ھ کارول کې։ي
کփنلاره  لو  ندې کو پوټ د وړا کփنلاره، با: د ر غھ  ید د د

نورو پھ Ֆان׋փي تو׊ھ د مشاھدې او غیررسمي  بحثونو لھ 
 . کփنلارو سره یوՖای ترسره شي

لھ ھغھ Ֆایھ، چې محصولات یا : د بېل׋ې اخیستنې کփنلاره
لھ  ستنې  ׋ې اخی نود بېل نھ وي،  لو وړ փېզ نھ د خدمتو

 . کփنلارې զخھ ׊Շھ اخیستل کې։ي
سایل ترول و یا د کن نھ  چې  :تدبیرو خاطر،  مدیر پھ دې 

کփي او ֐ې وکولی شي، چې کارکوونکي پھ سمھ تو׊ھ کنترول 
باید د کنترول لھ Ֆېنو وسایلو اصلاحي کփنې ترسره کփي، 

لھ  نې  لي ارزو ماري او داخ بودیجې، آ یاتو،  کھ د عمل ل
 . کنترول զخھ کار واخلي

لنկ (لیاتي کنترول پھ بېلابېلو لکھ عم: عملیاتي کنترول
کې د عملیاتو پھ دورو ) ھالواو اوږدم مھالو، من՗مھالو

نկه  Նاکلې و کې  ظیم  سیلھ د تن غھ و ترول د چې د کن لري، 
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ھ پلوه د تولید پر کچې د مستقیمې اغېزې پکمي او کیفي 
 . ، لھ Ֆان׋փي ارز֐ت զخھ برخمن دیپام کې نیولو سره
ترول جوي کن لھ  مدیران: بودی سره  Նاکلو  پھ  بودیجې  د 

پر دې، د بودیجې لھ سربېره . Նولو کփنو զخھ զارنھ کوي
 لپارهکنترول զخھ کولی شو، د سازمان موخې تھ د رسېدو 

پیش بیني شویو پلانونو کچې یا لھ  د پلانونو د بریالیتوب
د بودیجې . واخلو کارھم  کېՆاکلو  کچې پھ զخھ د انحراف

او  د پھ دې کې دی، چې د اندازه ׊یرۍد کنترول ډٻر خون
لھ  کارولو  سՅ د  ׊կ بن ترول د  سې د کن یوې موس لارې، د 

 . بېلابېلو کփنو پھ ھمغ։ي کولو کې مرستھ کوي
ماري ترول آ ھم : کن یو  خھ  զ سایلو نورو و لھ  ترول  د کن

دي،  ....)و یاشتند، ماونیزې(دوامدار دوره یی رپوՆونھ 
مدیر د . غو֐تونکي یې شيچې مدیر کولی شي، د چمتو کېدو 

غوی د سره د ھ ماتو  تو معلو لھ ور نې دورې   نې مخک ، پرتل
ترې  واخلي او پھ تجزیې او تحلیل سربېره، کولی شي ׊Շھ 

بدلونونو توپیرونو او کې د  مخکنیو او روانو رپوՆونو 
پر دې . ׊امونھ واخلي يپھ پام کې نیولو سره، اړین اصلاح

، لھ مدیر سره نھکنترول د رپوՆونو զېփ آماريبنسՅ، د 
سایلو او نو، م փپر ک سازمان  چې د  کوي،  ستھ  ستونزو  مر

وخت خپل دوامداره զارنھ ولري او پھ دې  تو׊ھ پر باندې 
 . اړینې پرٻکփې ترلاس لاندې ونیسي

د Ֆــان׋փي کنتــرول رپوՆونــھ ممکــن د : Ֆــان׋փی کنتــرول
ډول  د دغھ. ي واحدونو لھ لوري چمتو شيمعلوماتՖان׋փو 

ستثنایي  ׊ھ او ا ستمره تو پھ غیرم برول،  نو برا رپوՆو
ت پھ دې د Ֆان׋փو رپوՆونو ارز֐. يرسره کې։حالاتو کې ت

نھ ک تھ پاملر یاتو زیا غھ عمل سې ې։يکې دی، ھ چې دا  ،
کփی حراف  خھ ان զ یارونو پام وړ مع لھ  ید . ֐کاري،  با

پاره  ترول ل چې د کن کփو،  نھ و مول ډول، یادو لھ پھ مع
، چې د ل کې։يډٻرو وسایلو او تدبیرونو զخھ ׊Շھ اخیست

لھ سازمانونو د کփنو پھ զرن׋والي کې  د شتو توپیرونو 
د کې پھ دې Ֆای ھم املھ، یو لھ بلھ توپیر کوي او موږ 

 . وتېرٻ։ ترېشتو محدودیتونو پھ پار 
نھ ترول ډولو لوه د کن لھ پ خت  لوه د : د و لھ پ خت  د و

 :پھ دریو ډولونو باندې ووٻشوکولی شو، سازمان کنترول 
ډول ھէھ کوي،  د کنترول دغھ :کنتروللومփني یا مقدماتي 

Շ چې تر ׊ سازمان  مادي او د  ساني،  ندې ان ستنې لا ې اخی
کې  مالي منابعو د کیفیت او کمیت لھ انحرافاتو զخھ مخ

د لومփني یا مقدماتي کنترول تر . لھ مخکې مخنیوی وکփي
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سازماني  سیلھ د  مھ و لو مھ ند Նو تار(چل جرا ده )رف . ا
ھمدارن׋ھ د انساني منابعو کنترول د Նاکنې د شرایطو د 

پھ سازماني دندو کې د وړتیا او لیاقت د اصل  پلیتوب او
لو او انتصاب لھ لارې لھ مخې د کسانو د ׊ومار ارزونېد 

ې։ي سره ک ندې  تر ېدو وړا تر پیل کار  چې د  یا دا  او 
ې։ي ؋ھ، . کارکوونکي روزل ک مدې ب مالي پھ ھ مادي او  د 

ني  منابعو مقدماتي کنترول ھم د ھر سازمان د Ֆان׋փو ف
کփنلارو  مالي  سره د او  لو  کې نیو پام  کلپھ  Նشویو  ا

 .بنسՇونو پر بنسՅ مخکې لھ مخکې ترسره کې։ي
د کنترول اصلي وسیلھ، : لھ اجرااتو سره ھمھالھ کنترول
پھ دغھ ډول کنترول کې . فعالیت، سرپرستد او لار֐وونھ ده

مدیران پھ مستقیمھ تو׊ھ تر خپل لاس لاندې کسانو د کփنو 
د ایا تھ رسي، چې پایلې  զارنھ کوي او پھ دې تو׊ھ دې

کار او عملیاتو بھیر لھ ھغو کփنلارو او موازینو سره سم 
پھ دغھ ترسره کې։ي، چې یې وړاندوینھ شوې وه او کنھ؟ 

 Յډول کنترول کې، د ھر کارکوونکي د دندې شرح د عمل بنس
Ֆي مدی. ׊ر چې د   سوولیت دا دی،  ست م یا سرپر تر لاس ر 

رنې ترզنګ، ھغوی تھ د کار لاندې کسانو لھ کփنو զخھ د զا
چارې  لو لارې  سره کو سھ ھم د تر کփي او ډاډ ترلا ورزده 

 . کփي، چې دوی لھ کփنلارو զخھ پیروي کوي
د کنترول دغھ ډول : د ترلاسھ شویو پایلو پرمھال کنترول

ستنی پرکار  لري وورو نھ  ندې զار لھ . پایلو با کار  د 
او پــایلو զخــھ خبرتیــا او لــھ Նاکــل شــویو معیــارونو 

نده ده ترول د یاد کن نھ، د  یې پرتل سره  سՇونو  غھ . بن د
مالي ترول، احت پھ  کن قدامات  صلاحي ا ین ا فات او اړ انحرا

نو  փکو ک لھ، د راتلون نو پای փېرو ک کھ د ت Ֆ کوي؛ تھ  ׊و
 .لپاره د لار֐ود حیثیت لري
    :د اغېزمن کنترول Ֆان׋փنې

یاوې  – مده Ֆان׋փت لو ع تر Նو ترول  ېزمن کن یوه اغ د 
 : دي لھعبارت 

 . کنترول باید دقیق وي –
 . پر وخت ترسره شيکنترول باید  –
 . پرمخ ولاړ شيد موخې او پلان پر بنسՅ کنترول باید  –
 . باید معقول او د درک وړ ويکنترول  –
 . تھ نژدې وي )صرفې(سپما کنترول باید  –
 . کنترول باید پھ ستراتیژیکو برخو کې  ترسره شي –
 .وي يکنترول باید عین –
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 . منونکی ويباید انعطاف کنترول  –
 . موندونکی ويکنترول باید  –
 . لھ سازماني پست سره متناسب ويکنترول بابد  –
 . د بیا کتنې وړ ويکنترول باید  –
ید  – ترول با باق وړ کن سره د انط نو  فردی توپیرو لھ 

 . وي
کلــھ کلــھ داســې ھــم پې֑ــې։ي، چــې یــوازې د کمیــو او 

خو مثبت او  Նین׋ار کې։ي، اړخونو باندېنیم׋փتیاوو پر 
کــې،  صــورتد قــوت اړخونــھ لــھ پامــھ غــورՖي؛ پــھ دې 

یو او  غوی د کمزور ترول د ھ چې  کن کوي،  کر  کارکوونکي ف
لو او  یاوو د جوتو غوی د نیم׋փت نا دهد ھ پھ مع یھ  .  تنب

لھ دې املھ، د کنترول پھ تփاو د دوی کرکې راپارٻ։ي او 
ان پر دې بنسՅ، مدیر. بالاخره یې پر وړاندې مقاومت کوي

نھ  جدي پاملر ید  تھ با ستونزو  غھ ډول  کارکوونکو د د 
 . وکփي

 : د ستراتیژۍ کنترول
بارت  ۍستراتیژ خھ ع զ پلان  փشپ حد او ب جامع، وا غھ  لھ ھ

دی، چې پر بنسՅ یې، د سازمان بنسՇیزو موخو تھ د رسېدو 
ې։ي کل ک سازمان . لاره Նا ستراتیژۍ د  بارت،  بل ع پھ  یا 

رو او فعالیتونو لھ جامع موخې تھ د رسېدو لپاره د ت׋لا
 . پلان զخھ عبارت دی

تي او  چھ د دول پھ ک ېواد  تیش اداره د ھ ترول او تف د کن
عالیتونو د  چارو او ف سابي  مالي او ح طو ادارو د  مختل

) զ)۵٠ېփلو تر Նولو لوړ ار׊ان پھ تو׊ھ لھ ویاړونو ډک 
کلنھ کاري مخینھ لري، چې د مجربو کدرونو پھ درلودلو 

لھ  و ترول او سره خپ ستراتیژې، کن نده د  شوې د سپارل  ر
تفتیش ادارې د قانون او مقررو لھ حکمونو سره سم پھ ֐ھ 

پر  چارېد تفتیش پھ Նول ھېواد کې تو׊ھ سرتھ رسولی او 
 . مخ بیایي

مومي ادارې، د  تیش د ع ترول او تف چې د کن ׋ھ،  کھ զرن ل
ف نھوظی سھ کېد سیپونو ترلا خو او پرن ستان وي مو ، د افغان
ېلابېلــو ادارو ســره د دغــھ ادارې د مفتشــینو او لــھ ب

لھ دې  نو  شپփٻ։ي،  کې ب لھ  پھ پای کو  کارکوونکو د اړی
املھ، د افغانستان د کنترول او تفتیش عمومي اداره، د 

نو او  փکارکوونکو د ک لو  ند د خپ یات چل تھ ز یارونو  مع
یل دی ֐ت قا شین  ارز غې ادارې مفت چې د د ې։ي،  لھ ک او ھی

کارکوونک Նول  تر او  کې  نو  سمي وختو سمي او غیرر پھ ر ي 
զېփنو لاندې ادارو کې د دندو د ترسره کولو پر مھال د 
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کچھ پھ د کارولو تر Նولو لوړ اخلاقي او مسلکي کփنلارو 
د کنترول او تفتیش د عمومي . جدي تو׊ھ پھ پام کې ونیسي

لو وړ  یک او د من ستور، د ن ند د کփنلارو او چل ادارې د 
ونھ او معیارونھ د ادارې د فعالیتونو اخلاقي چلند ارز֐ت

Ֆکھ چې د منل شوی چلند لھ دستور զخھ . شمېري پھ سر کې 
یروۍ غې ادارې د پ پھ اړه د د لت  کو او دو ېواد، خل د ھ

سوي صل منعک ندارۍ ا توب او ایما بې پری ֐تینولد،  د . ر
تفتیش د ادارو او د حسابرسد کمېՇو د کارکوونکو د کփنې 

غو ستور، د د ند د یاتو  او چل کارکوونکو د اخلاق ادارو د 
عالي  تیش د  چې د تف سي،  کې نی بر  پھ  صول  سՇیز ا بن

لـھ خـوا د یـو  )INTOSAI(انستیتوت د نփیـوال سـازمان 
ستندرد اصل پھ تو׊ھ منل شوی، چې بیا وروستھ د دوی لھ 

-S-supreme-I. ديھـم  يخوا ترتیـب، تنظـیم او تصـویب شـو
international  O-Organization-I-institution- A-Audit.   دغھ سازمان پـھ

پھ  Ֆل  کز  ١٩۵٣لومփي  پھ مر با  کې د کیو کال  مېلادي 
یوازې  ھال  غھ م چې ھ شو،  تھ   Օمن کې را ֐ار  نا   ٢۴ھاوا

ٻر ژر د دغھ سازمان  ھېوادونھ یې غփیتوب درلودل، خو ډ
ھېوادونو  ١٨۵او اوسمھال د نփۍ  لشو الیتونھ نփیوالفع

غ لھ نېکمر لري،  توب  ترول او یې غփی ستان د کن ھ د افغان
ھم د  تیش اداره  لريتف توب  سازمان غփی غھ  غھ . د د د

  SAIد نփۍ پـھ کچـھ د  چېسازمان مدیره پلاوي ھէھ وکփه، 
رامنՕ تھ کփي  رمنՕ د اخلاقي مفکورو بشپփه ھمغ։ۍد غփو ت

د د رسمي او غیررسمي چارو پھ بھیر کې او غփي ھېوادونھ 
یې پھ پام کې نیولو سره  خپلې سیمې او ھېواد د شرایطو

ي کمېՇھ، کار ھدف لھ مخې، د دغھ سازمان د دغھ. پلي کփي
این، ان׋لســتان، ارجنՇــچــې پکــې د اتــریش، اســترالیا، 

ستان،  سویկن، عرب پان،  ׋ال، جا یل، پرت کا، براز امری
کال کې  ١٩٩٨فلپین او کوستاریکا ھېوادونھ شامل دي، پھ 

اړلسمھ کن׋ره کې پھ مونتي ویدویدرو׊ودي کې پھ خپلھ شپ
یې، ستور  غھ د ند د نې او چل փچې  د کփغ نو د د  و ھېوادو

د یوه قانون پھ ھمغ։ي کوونکی دی،  اخلاقي مفکورو بشپփه
 . تصویب کփلتو׊ھ، 

د چلند  د کنترول او تفتیش د عمومي ادارې د دولت ریاست
 : او کփنې دستور

، بشپփ باور وپایي پھ دې خاطر، چې د ھغو Նولو ار׊انونو
کارکوونکي چ غې ادارې  سره ک ې د د چارو د تر لود  پھ  و

یر  سرهبھ لري،  ور کھ  خدمتونو او اړی مھ  ید د عا نو با
زموږ د کار پھ  ونو ھغھ Նول اخلاقي ارز֐تونھمسلکي معیار
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لومփیتوبونو کې وي، چې دغھ اداره یې پھ ׊Շې اخیستنې 
  .سره موږ تھ لار֐وونھ کوي

مالي  نورو ادارو د  نو او  سد د د وازتو چارو د حسابر
رو؊تیا پھ برخھ کې د دولت رییس او پارلمان تھ د ډاډ 

لو  ترول او د او پھ ورکو کې د کن لو  پھ برابرو شورو  م
یا  خې، دا اړت لھ م نկې  Նاکونکي و عي  تیش ادارې د واق تف

Նاکلي اصول او  ،رامخې تھ کې։ي، چې باید د کاري کփنلارو
 . پرنسیپونھ ولرو

 تփونونھ
 :تعریف )عقــد( د تփون

تփون یا قرارداد د یوې کփنې د ترسره کېدو یا نھ ترسره 
یو د  تփاو د دواړو لور پھ  ې։د  یت د ل یا د ملک ېدو او  ک

د سرغփونې  پھ صورت کې، . ارادې لھ توافق զخھ عبارت دی
ھر یو  مې او  هیو هلھ دواړو لور ضوع محک شي، مو کولی 
 . عدالت تھ وړاندې کփي
 : د تփون بنسՇیز رکنونھ

یو تփون د لاسلیک کېدو پھ پار باید لاندې Նکي پھ پام  د
 : کې ونیول شی

ید  -1 لوری با یو  شامل وي،  بول  جاب او ق پر ای تփون 
 .قانونی وړاندیز وکփي او بل لوري یې قبول کփي

د دواړو لوریو ترمنՕ مباحثات او توافقات باید پھ  -2
 .وي يقانوني تو׊ھ ترسره شو

3- զ ب؋ھر׊ند او حقیقي د دواړو لوریو رضایت باید پھ 
 . موجود وي؛ یعنې عقد پھ بشپփه ازادۍ سره منعقد کې։ي

 . دواړې لوري باید حقوقي اھلیت ولري  -4
د عقد موضوع، چې د وجیبې موضوع جوړوي، باید قانوني  -۵

 . او واضح وي
ھغھ مسایل، چې  پھ یو تփون کې مھم ׊؋ل کې։ي، پھ لاندې 

 : تو׊ھ دي
ــد ثراً ا: سن یا ک مھ ׋փې Ֆان سند  مول ډول  (فور پھ مع

کھ کوم تփون سند و نھ لري، . بشپփه شيباید  )چاپي وي
لوری نو  سرغփونکی  چې  کولی،  شي  پھ نھ  بو  لو وجی د خپ

 . کې اړوباسي ولوترسره ک
شو  نھ  تھ دا  مدرک پر سند او  لھ  چې  یو،  ید ووا با

 . ثابتولی، چې توافق صورت موندلی دی
د تփون : ړو لوریو حقد زیان جبران پھ Նاکلو کې د دوا

د مقابل لوري لھ خوا د تփون د  هیو هلھ دواړو لوریو ھر
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نقض یا فسخھ کولو پھ صورت کې باید د زیان د جبرانېدو 
 . غو֐تنې حق ولري
د تփون دواړې لوري، باید د : ونھمکلفیتد دواړو لوریو 

من وي تھ ژ بل  یو  پار  پھ  جرا  ضوع د ا غھ . تփون د مو ھ
ني شرایط ولري، د ارز֐ت او اعتبار تփون، چې Նول پورت

پر اجرا  چېلپاره بھ دا غیرممکنھ وي،  وړ دی؛ د محکمې
سي لوري اړوبا یې دواړه  ندې  قھ او . با پھ دقی چې  دا 

پھ  تփون  ې։ي، دا د  کل ک موده Նا զومره  ׊ھ  نده تو զر׊
 . پورې تփلې ده զرن׋والي

 : و درلودونکي ويیو تփون باید د لاندې Նک
 . لوریو معرفي د تփون د دواړو -1
ھغھ وجیبې، چې  باید ترسره : د تփون د موضوع معرفي -2

ــورو  ــې ن ــایلو او داس ــدمتونو، وس ــالونو، خ ــي؛ د م ش
 . پھ بر کې نیسي) ھمدارن׋ھ کمیت او میعاد(مشخصول

 . ب؋ھ او وخت یې: تادیات  -3
خت  -4 چې و یات،  لو جزی سوول د تحویلو لو م او د تحویلو

 . شخص پھ بر کې نیسي
یت -5 ید :محرم لھ با سانو  یدخلو ک یو او ذ د دواړو لور

 . خوا وساتل شي
  .ه لوري د تփون د فسخ کولو حق درلودلدواړ  -6
 کھ د کاري محدودیتونو او یا نورو ملاحظاتو پھ صورت -7

զھ  کې، دواړه نو  کփي،  نھ  فا و  نو و لو ژم پھ خپ لوري 
 . مکلفیت لري

د دغھ موضوع զر׊ندتیا، چې د دغھ تփون پھ اړه بھ د  -8
 د قانون د اجرا وړ وي؟ کوم ھېوا

موضوعات پھ پام کې ونیول شي،  کھ پھ یو تփون کې پورتني
 .׊؋ل کې։يیو بشپփ تփون بھ نو  یاد تփون 

 اداري مدیر او داخلي کنترول
کې د اداري  ترول  لي کن تامین او داخ پھ  چارو  مالي  د 

نկه مدیر د : مدیر و لر(اداري  ندې د ) کنترو مھ لا تر نا
لوي چارېیوې  ادارې اداري  چې د . کنترو یو،  ید ووا با

ھ اغېزمنباید پھ یوې ادارې د بریالیتوب لپاره کنترول 
دا اړینھ ׊؋ي، چې Նول حسابونھ  اداره. تو׊ھ ترسره شي

پھ لاندې موردونو ֐تونھ باید سم او بشپփ وي، զو او یاد
 : يمرستھ وکփورسره کې 
و د ورՖنیو ل׋֑تونو او عواید: ورکփې کنترول راکփه د -

 . یاد֐تونھ؛ دبت تور او کریدت تور
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ساتنھ - شتمنیو  کې : د  Ֆای  کوم  پھ  شتمند او  کوم ډول 
 . موجودې دي او ارز֐ت یې զومره دي

 : داخلي کنترول
غھ  پھ د کփنلارو  نو او  ֐ت، میتودو شکیلاتي جوړ ترول د ت کن

لھ  نو  نورو کنترولو ستمونو او  مالي سی لو  ׊կون د Նو
ی تفتیش، چې د اړوندې ادارې کورن. ارزونې զخھ عبارت دی

لھ خوا د حقوقي موخو پر بنسՅ، د ترتفتیش لاندې ادارې د 
ې։ي، د  یول ک مخ ب پاره پر  ستې ل کې د مر سلوک  پھ  نو  փک
سمې  لھ  ضوابطو  ساتنې او د حسابي  نابعو د  شتمنیو او م
کارونې զخھ د ډاډ د ترلاسھ کولو پھ خاطر رامنՕ تھ شوی 

 .دی
و وار Նولو شیانو تھ تغییر ھէھ و نھ کփئ، چې پھ ی

 .ورکփئ، بلکې  ׊ام پھ ׊ام پر مخ ولاړ شئ
لھ مقابل لوري զخھ بنسՇونو لھ مخې کھ  ود لیکنیز -1

پھ  لو  سھ کو ماتو د ترلا پھ اړه د معلو ضوعاتو  نو مو Ֆې د ّ
مطرح شي، نو ممکن  پھ ناզاپي تو׊ھپو֐تنھ او Ֆواب موخھ 

د  یتنھ، سփغو֐فوري Ֆواب د Ֆکھ چې . ֐ې پایلې و نھ لري
سره  لت  لھ حا کوي ׊կوډۍ  کار مخ  ھم او دا  ستونزمن  بھ 

ھ بېلابېلو برخو او د سازمان پلیکل،  وي؛ نو لھ دې املھ
باید ووایو، چې دغھ . ډٻر د ارز֐ت وړ دی رسمي چارو کې

، یوازې د داخلي چارو د ژورې ھمغ։ۍ پھ موخھ مھم ېچار
لھ دې  کې  خھنھ، بل ֐ت وړ د اړ قات چې م، یھم د ارز لا

Նولیزې  صص د  سازمان د تخ کوونکي د  لھ  کوونکي او معام
نو ֐ھ بھ دا  .ھم ترې ׊Շھ اخلي موخھوړتیا د سنجولو پھ 

وي، چې موضوع ׊ام پھ  ׊ام مطرحھ شي، զو د دې شونتیا 
جراات،  غھ ا شي، ھ تھ   Օمن شپփ چې را پھ ب پام وړ دي،  د 

 پر دې بنسՅ، پھ مباحثو، پو֐تنې. يوضاحت سره ترلاسھ ش
او Ֆواب او ھمدارن׋ھ پھ خبرو اترو کې باید لھ پېژندنې 
سره جوخت غ֑تلي ׊امونھ واخیستل شي، چې دغھ لփۍ لاندې 

 : موضوعات پھ برکې نیسي
د عامیانھ ژبې او  اصطلاحاتو لھ کارونې զخھ باید  -١

چې  شي،  ستل  کار واخی خھ  զ مو غو کل لھ ھ شي؛  ډډه و
کوي فاده  نا ا صھ مع է. یوازې مشخ ٻره ھ چې ډ شي،  ھ و

 . خبرې واضحې او զر׊ندې وي
یدو -2 کاور Ն غو تاط وي، د ھ ٻر مح ید ډ پنکی با ھ اړه و 

؛ پھ ھغھ صورت شوي دې پو֐تنې وکփي، چې پرې نھ وي پوه
  کې، چې د غ։ فشار او د تلفظ զرن׋والي سره ورتھ وي، یا 

 .لھ مقابل کس سره د درٻیمې ژبې لھ لارې خبرې کوي
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چې  -3 قت دی،  سلم حقی یو م غ։ د دا  حند  کولی  ل شار  ف
 . شي، پھ معنا کې تغییر راولي

نھ  -4 ׊ھ پاملر پھ ژوره تو تھ  تو  بې تغییرا شاروي ژ د ا
 . وکփئ

ھغھ مھم Նکي، چې پھ اړه یې خبرې شوې، بیا تکرار  -5
 . نھ شي

 د بحثونو پر یاد֐تولو باندې تمرکز وکփئ
اتي مطلب پھ Ֆېنې وختونھ، داسې پې֑ې։ي، چې د یو معلوم

او ھمدارن׋ھ پھ محافلو او مجلسونو  وام موميتփاو بحث د
کوونک Ֆواب ور ֐تونکي او  نھ  هترمنՕ اوږد يکې د پو بحثو

پھ دې صورت کې، چې پھ ناستھ یا سیمینار . يکې։ترسره 
خھ  զ یا محکوم جرم  یر کې لھ یو م پھ بھ یق  یا د تحق او 

باحثې  ید د م مومي، با صورت  ستجواب  یات د ا لب جزی مط
ھ مباحثاتو کې پھ Նولیزه تو׊ھ پر Ֆکھ چې پ. یاد֐ت شي

مھمو موضوعاتو باندې بحث صورت نیسي، یا Ֆېنې وختونھ، 
مجرم تر فشار لاندې راՖي او یا داچې د خپل وجداني او 
ضوعاتو  شاملو مو کې  ندا  پھ اج خې،  لھ م ساس  قي اح اخلا

 . باندې اعتراف کوي
پھ دې صورت کې، پھ ھمھالھ تو׊ھ باید موضوع د سمعي او 

وسایلو پھ وسیلھ ثبت او یا ل։ترل։ه یاد֐ت شي، զو  بصري
փۍ پر یو مستند  یو لփتھ شي او دغھ ل Օاسانتیاوې رامن

 . او یاد֐ت شوې مباحثې باندې پای ومومي
 د զېփنې رپوټ

قھ  پھ دقی یې  ساحھ  ضوع او  نې مو փېզ چې د لھ،  لھ دې ام
شخیص او  ׊ھ ت کلتو Նندینیو  ا چې لا نھ ده،  نو اړی شي، 

 . پاملرنھ وشيھ تبنسՇونو 
کې  - پلان  ֐وونېپھ  ׊انونو لار بري ار شي د رھ پھ کولی   ،

مشخص او د درج وړ موضوع وي، لکھ զرن׋ھ، چې  یوخپل ذات 
تیش اداره  ترول او تف لومփۍ ھم د کن پھ  نو  د خپلو پلانو

 . برخھ کې، د حکومت حکمونھ او پرٻکփې پھ پام کې نیسي
خکې ترسره شوي ھم د ھغھ تفتیش رپوټ او مدرکونھ، چې م -

د զېփنې وړ موضوع او ساحھ ده، پر دې بنسՅ، د بنسՇیزو 
موضوعاتو د تشخیص پھ موخھ، د مخکنیو ارزونو پایلو او 

.  د مفتشینو رپوՆونو تھ پاملرنھ، د Ֆان׋փي ارز֐ت وړ وي
د بېل׋ې پھ تو׊ھ د مخکني تفتیش د پلاوي لھ خوا تشخیص 

نھ بھ  ضع مطلو خو و مو بر چې د کو ې։ي،  سرغփونې  ک ده او 
پکې ترستر׊و کې։ي، چې پھ راتلونکو پلانونو کې کولی شو، 
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تشخیص شوې سرغփونھ او نیم׋փتیا د بیا  ،د بحث وړ ساحې
 . لپاره کنترول او وارزوو

 پھ مالي چارو کې د کنترول او مخکني զارنې ارز֐ت
سره د کنترولرانو  ادارولھ مالیې وزارت او نورو دولتي 

 . ړه پورې او ׊Շور وياړیکې ډٻر پھ ز
 : د کنترول او مراقبت د عمومي مدیر مھمې کփنې -1
یش او کنترول Նولیز تسره د تفاو ورد محاسبې تفتیش  -2

 . بنسՇونھ
 . تاریخي مخینھ -3
 ).وکنترول اتفتیش (  د զېփلو صدور  -4
----مزایا -A----------) تفتیش(  د զېփلو کփنلارې  -5
-B- تیاوېփنیم׋ 

ــتني ک -6 ــاتوالی او وروس ــرولزی  -A------------- نت
 نیم׋փتیاوې -B-----مزایا

 ----مزایا  -A------------- د کورني تفتیش զېփنھ  -7
B- تیاوېփنیم׋ 

 .د حکومت کփنھ -8
 . د تفتیش او کنترول اړتیا -9
A-  وتفتیشاکنترول د ل׋֑تونو. 
B-   تفتیش واکنترول د کلند منظورۍ د اصل. 
C-  تفتیش واکنترول د تخصصاتو. 
D- تفتیش واکنترول  د قواعدو او مقررو. 
E-   تفتیش واکنترول د تناسب. 
F-   تفتیش واکنترول د اغېزمنتیا. 
G- د عوایدو کنترول او تفتیش. 
H-  تفتیش واکنترول سودا׊ریز. 

 تاریخي  مخینھ
د  تفتیش او کنترول اداره د ھېواد پھ کچھ د وزارتونو 

یعنـې  )SAI(او ادارو د مالي او حسابي چـارو د զېփلـو 
)Supreme Audi Institution( ولՆ ار׊ـان دی، چـې پـھ  و لـوړتر

ــت  ــې د فعالی ــواد ک ــري او د ) ۶٠(ھې ــھ ل ــھ مخین کلن
سای( سای( –) انتو سای او اسو تیش د ) ریکو یوال تف փد ن

دغھ اداره د اسلامي انتقالي . دیسازمان سازمانونو غփی 
) 160(نېՇـې د  9/9/1381د  دولت د محترم جمھـور  ریـیس 

سՅ د ادا پر بن مان  ؋ې فر چارو د ׊ سابي  مالي او ح رو د 
զېփلو پھ موخھ د یوې خپلواکھ ادارې پھ تو׊ھ رامنՕ تھ 
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نېՇـې د  20/11/1382او د دولت د محتـرم ریـیس د د . شوه
کال لھ پیلھ د یو مستقل  ١٣٨٣׊؋ې حکم لھ مخې د  )5491(

بودیجوي واحد پھ تو׊ھ پېژندل کې։ي، چې د دولت د دري 
خھ ب զ کاټ لھ چو قواوو  نو  تر ھر׊و ست  ھوري ریا ، د جم
 . مستقیم اثر لاندې فعالیت کوي

 : ندې پھ لاندې تو׊ھ ديدد دغې ادارې موخھ او 
د ھېــواد پــھ مرکــز  او ولایتونــو کــې د وزاتونــو،  -1

ادارو، موسســو ، تصــدیو دولتــي او مختلطــو شــرکتونو، 
چارو  سابي  مالي او ح عو د  نورو مراج نو او  کوپراتیفو

 . զېփل
لو او -2 ساب ورکو یا د  پھ ح کې د رو؊ت ستلو  ساب اخی ح

پھ موخھ، د عامھ شتمنیو لھ حسابي ثبت զخھ ډاډ  شتوالي
 . ترلاسھ کول

نېتر  -3 Շلھ  پل سموالي  ֑تونو د  کې د ل׋ ندې ادارو  لا
 . զرن׋والي او د دولت د عوایدو لھ تحقق զخھ զېփنھ

د کنترول او تفتیش اداره د بھرني تفتیش پھ تو׊ھ،  -4
 . զېփي) دولت قطعیھ حسابد ( د مالي حساب صورتونھ 

شتمنیو  -5 مھ  لھ عا لھ لارې  جرا  یو د ا کي موجود د فزی
 . զخھ ساتنھ

د کمیــو او نیم׋փتیــاوو پــھ ׊وتــھ کــول، د پــولي  -6
لاندې ادارو تھ د զېփنو  پلՇنې توپیرونھ تثبیتول او تر

 . وړاندې کولد پایلو او اصلاحي نظریاتو او پلՇنو 
خې، د  -7 لھ م قاتو  شویو تواف سھ  نک د ترلا یوال با փن
)UNDP واARTF د مرستو د قید، ثبت او ل׋֑ت لـھ ) ...وا

 . զرن׋والي զخھ զېփنھ
 . د جمھوري ریاست د مقام د لار֐وونو پلي کول -8
ختلاس د  -9 ׊ھ د ا نھ تو پھ اغېزم کې  شتمنیو  مھ  پھ عا

 . لې։لیې پې֑و تشخیصول او د لویې զارنوالد مقام تھ 
 . ستھد منفي پدٻدو د موندلو پھ برخھ کې مر -10
د کورني تفتیش، وزارتونو او نورو ادارو میتودیکي  -11

 . لار֐وونھ
د اقتصــادي پــروژو لــھ اغېزمنتیــا، ׊Շورتــوب او  -12

 . اقتصادي توب զخھ د ډاډ ترلاسھ کول
د ادارو د اجرااتو او د دولت د حقوقو د تحصیل پھ  -13

اړه،  جمھوري ریاست محترم مقام او پارلمان تھ د رپوټ 
 . وړاندې کول

փېզ نې، تفتیش او کنترول حدودد 
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د زٻرمتونونو او تحویلخونو حسابونھ د ادارو د حسابونو 
لــھ دې املــھ، د دغــو . لــومփني او فرعــي برخــھ جــوړوي

 . حسابونو تفتیش پھ ھره مرجع کې د اجرا وړ ׊رՖي
ید د  تیش با سابونو تف نو د ح نو او تحویلخو د زٻرمتونو

قررو، خھ د ډ اداري م զ جرا طرح او ا سمې  سھ اډ لھ  ترلا
لوک ساتنې،  و شنې،  سید، وٻ ٻدنې، ر چې د پېر خھ،  پھ مو

چارو د  ېզخھ د զېփن ستاکموجودۍ، خرզلاو او د زٻرمو لھ 
تنظیم پھ موخھ رامنՕ تھ شوي، اجرا شي او د تفتیش پھ 
لي  پھ کنترو یا  یت او  پھ کم مو  ید د زٻر کې با لھ  پای

 .شي جوتېموجودې نیم׋փتیاوې سیستم کې یې Նولې 
 رمو د تفتیش کلیدي کچېد زٻ

 :تفتیشد زٻرمو د پېرٻدنې د چارو  -الف
ندې  ید لا کې با یر  پھ بھ ٻدنې  مو د پیر تر مواردد زٻر  ،

 : غور او զېփنې لاندې ونیول شي
عدو،  -1 لھ قوا ید او  ׊ھ تای سمھ تو پھ  ید  ٻدنې با پیر

مقررو او د واک لرونکو چارواکو لھ حکمونو سره سم او د 
 . رې لھ مخې ترسره شيتر Նولو اقتصادي کփنلا

باید ډاډ ترلاسھ شي، چې پېرٻدنې د اړوندو զان׋و د  -2
 Յکاري حجم او د حقایقو او د مالي وجوھو د شتون پر بنس

 .صورت موندلی وي ،د اړتیاوو د تشخیص لھ مخې
د دې  ترզنګ، د وړاندیز شویو Ֆان׋փنو او کمیت لھ  -3

 . شيمخې باید د زٻرمتون لھ پېرٻدنې զخھ ډاډ ترلاسھ 
پھ ھغھ تփون کې، چې لھ عرضھ کوونکي سره عقد کې։ي،  -4

د پېرٻدنې لپاره لازم معیارونھ او Ֆان׋փنې Նاکل کې։ي؛ 
نــو Նــولې پېرٻــدنې بایــد یــوازې او یــوازې د ھمھغــو 

 . معیارونو پر بنسՅ ترسره شوي وي
قرارداد -5 تون د  يلھ  خھ د زٻرم զ کوونکي ضھ  یا عر او 

صف ید د منا سՅ، با پر بن ٻدنې  کار پېر خھ  զ ستم لھ سی ې 
دلیل پرتھ، د  ې تو׊ھ لھ کوم Ֆان׋փيواخیستل شي، پھ د

لھ  یې  Շې ب لو Նی ید د ترՆو سونھ با Նول جن یا وړ  اړت
 . وړاندیز کوونکي զخھ واخیستل شي

چې  -6 شوې ک فق  لھ توا کې  تփون  پھ  ید  چھ با کփې ک د ور
 . سره سم صورت ومومي

صد -7 ٻدنې د ت چې د پېر کارکوونکي،  غھ  لت ھ و یق اد دو
لري سوولیت  لو م ستھ راوړ ید لا تر، با سو  کփې  د پی ور

 . وړاندې د کیفیت او کمیت سند چمتو کփي
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اخیستلو لھ اړتیا  د واک لرونکو چارواکو د منظورۍ -8
خھ،  پھ مو یوي  خھ د مخن զ ید پھ  دبا نھ  ٻدنې امرو پیر

 . ونھ وٻشل شي وبرخ بېلابېلو
پھ  -9 چې  یرات،  غھ تغی کې، ھ شرایطو  شویو  شریح  پھ ت
 . نینو کې رامنՕ تھ کې։ی، باید پھ پام کې ونیول شيقوا
لھ عامھ ׊Շو զخھ د ساتنې پھ موخھ، د ھغې پیشکد  -10

پیسې پھ ورکփه کې، چې د تփون یا د دولت د حکم لھ مخې 
عرضھ کوونکي  تھ ورکول کې։ي، باید لازم احتیاط پھ پام 

 .کې ونیول شي
د اړتیــا وړ جنســونھ بایــد پــھ Նــاکلې مــوده کــې  -11

ل شي او پھ ھمھالھ تو׊ھ د پیشکد لھ ورکփې سره ولې։دو
 . تطبیق شي

 د զېփنې، تفتیش او کنترول کփنلارې
د ھغو متوقعھ پایلو یا ׊Շو پرلوري پرمختګ، چې د  -١

کو  نورو واک لرون یا  کو  صوقانون جوړون خوا  اشخا لھ 
 . یې طرح شوي او ترلاسھ کول

 .اغېزمنتوب... د ادارو، برنامو، کփنو یا دندو -٢
آیا اداره، لھ ھغو د تطبیق وړ قوانینو او مقررو  -٣

پھ پام کې نیول شوي  پھ پلان کېچې ، سم روان دیسره 
 ؟و

 او کنترول تفتیشوروستنی 

د զېփلو ھغھ عملیھ ده، چې د فعالیتونو پھ پای کې صورت 
غھ ډول مومي نو؛ د د Շچارو او  پل شویو  سره  خھ، د تر مو

کې نیسي، چې باید ترسره ھغو چارو ترمنՕ پرتلنھ پھ بر 
  . وای يشو

پھ دغھ تعریف کې لیدل کې։ی، چې وروستني کنترول د چارو 
پھ پای کې ترسره کې։ي، چې پھ دې تو׊ھ ترسره  او معاملو

، موخــو، قوانینــو، مقــررو او اՆکلونــوشــوي کփنې،لــھ 
 . نورمونو سره پرتلھ کوي

 :کنترولاو تفتیش  کورني
لارې او طرزالعملونھ شتون پھ ھر سیستم کې զو ډولھ کփن

ستم  ׊ھ د سی ستقیمھ تو پھ م ֐ایي،  یې  نې  چې Ֆې لري، 
او نورې ) د حسابونو کփنلارې(بنسՇیزو دندو تھ متوجھ وي 

یې کېدای شي، د سیستم د اجرااتو پھ کنترول پورې تփلی 
کփنلارې(وي  ترول  یوازې د ). د کن نھ  نھ  غھ کنترولو د

کول کې։ي، بلکې یاد نسبت ورتھ کنترولونو د غو֐تنو صفت 
کنترولونھ د حسابي معلوماتو پھ بشپփوالي او سموالي کې 

 . بنسՇیز کنترولونھ ھم ׊؋ل کې։ي
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کنترول զخھ موخھ د لاندې موضوعاتو پھ اړه د  کورنيلھ 
 : ډاډ ترلاسھ کول دی

Նول ھغھ حسابي معلومات او نور معاملات چې باید ثبت شي، 
 . پھ حقیقت کې باید ثبت شوي وي

د قانون  د حسابي معلوماتو پھ بھیر کې Նولې تېروتنې او
 . شي خلاف کارونھ باید զر׊نده او رو֐انھ

ھغھ شتمند او پورونھ، چې پھ حسابي سیستم کې ثبت شوي، 
 . وي يباید پھ جاري مبلغ کې ھم ثبت شو

سمو  سابي  ھم د ح سوولھ وي،  کې م خو  پھ دواړو بر ادارو 
لو او  ستھ راوړ پھ لا ֐تونو  ترول د  کورنيھم د یاد کن

پھ اغېزمنت ستم  یا . کې ایسی یت او پراخت ترول ماھ د کن
شي د ادارې  ېدای  لو ک کې نیو پام  پھ  զان׋و  لو  د بېلابې

لې وي سره ندې . بېلابې پھ لا ستنھ  خھ کاراخی զ ترول لھ کن
 : تփلي ديفکتورونو پورې 

 .کچھ او د معاملاتو دفترماھییت، 
د ادارې لھ خوا اجرا د کنترول ھغھ درجھ، چې پھ خپلھ 

 . کې։ي
 .موقعیتد تصدیو جغرافیایي 

ترول د  ې։ي، د کن لھ ک یې ھی چې  ندې،  پر وړا Շو  غو ׊ د ھ
 . ل׋֑ت ولوترسره ک

 : کنترول ډولونھ کورنيد 
ندې  کورني نو با تو ډولو پھ ا ׊ھ  سՇیزه تو پھ بن ترول  کن

 : وٻشل کې։ي
ندو  - یکد د عاملې د  :تفک یوې م کس د  یو  لھ  ید ھېէک با
 զلورې ستر׊ې(. مسوول نھ وي لووتېرت او د پփاوونو د ثب

 ).ترՆولو ֐ې دي
تصدي باید یو تشکیلاتي پلان ولري، چې پھ لփ  :تشکیلات -

 : کې یې
 . باید مسوولیتونھ معین او تشریح کփي -
 . د رپوټ ورکولو سیستم مشخص کփي -
 . د استازو واک وՆاکي -
معــاملې د  اړینــھ ده، چــې Նــولې: ۍمنظــور واتصــدیق  -

مسوولو کارکوونکو پھ وسیلھ تصدیق او منظورې شي، خو د 
دغې منظورۍ لپاره باید یو محدودیت وՆاکل شي، چې دغھ 

 . مسوول کس ترکومھ بریده واک لري
پھ فزیکي شتمنیو کې د لاسرسد اجازه باید پھ  :يکیفــز -

مشخصھ تو׊ھ محدوده شي، چې دغھ موضوع، د Ֆان׋փو ساحو 
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ھم  کولپونھوتر خونې د ساتنې پھ موخھ برقي لکھ د کمپی
 .پھ بر کې نیسي

Նولې کփنې، چې پھ ھره کچھ وي، باید کنترول  :զارنھ -
د دغې զارنې پھ موخھ باید مسوولیتونھ پھ رو֐انھ . شي

ندې  զارنې لا تر  چې  سره،  کس  غھ  لھ ھ شي او  ՗ور  تو׊ھ ان
 . دی، اړیکھ ونیول شي

پھ نلاره شتون ولري، چې داسې کփ هباید یو:پــرســونل -
ترلاسھ د ھغو واکونو لھ ترسره کېدو զخھ ډاډ وسیلھ یې 

شوي ديشي کփل  تھ ور کارکوونکو  چې  کھ. ،  نوي  :ل د 
استخدام لپاره یوه سمھ کփنلاره؛ د روزنې او د معاشونو 

 . د پالیسیو راتلونکي پورې تփلې یوه ت׋لاره
سبې - سابي محا ֐تون: ح غو یاد نھ د ھ غھ کنترولو پھ د و 

برخھ کې شتون لري، چې د Նولې معاملې ثبت او د پփاوونو 
 . ارزوي تېرول

 . ويمنظور شوی  -
 . د Նولو معاملو پھ بر کې نیوونکی وي -
 . يلې معاملې پھ سمھ تو׊ھ ثبت شوي وՆو -
 . شوي تېرد Նولې معاملې پփاوونھ پھ سمھ تو׊ھ  -
رولوي، اداره ھره ورځ د کنترول عادي بھیر کنت :اداره -

 : چې دغھ کنترول
 Նولیز զارنیز کنترولونھ،  -
 د ادارې لھ حسابونو զخھ لیدنھ،  -
 لھ بودیجې سره پرتلنھ،  -
 تفتیش او  کورني -
 . لھ Նولو Ֆان׋փو کփنلارو զخھ لیدنھ پھ بر کې نیسي -

 د حکومت فعالیت
حاکمیت د یوه ھېواد د حکومت لھ لوري د تصمیم نیونې لھ 

جرا واک، د قوانی لھ ا ٻش  لو او د اداري و ضع کو لھ و نو 
پھ ننند نփۍ کې درې ډولھ دولتونھ شتون . զخھ عبارت دی

 : لري، چې د حاکمیت د واک درلودونکي دي
 :FEDROL GOVERNMENTدولت فկرال 

پـھ نـփۍ کـې : UNITORY GOVERNMENTدولـت  يمرکز -
غھ  لري، د نھ  ستم دولتو یونترۍ سی نھ د  ٻری ھېوادو ډ

نھ، ای Նولې ھېوادو ست  لري او د سیا نھ  لت  یې د  چارېا
 . مرکزي حکومت لھ خوا طرح کې։ي

د  :CANFEDRATION GOVERNMENTدولـت کانفدراسیون  -
دولت دغھ ډول ھم د فկرال پھ ب؋ھ وي، خو پھ دې توپیر 
یالتي  مت د ا کزي حکو کې، مر لت  فկرالي دو پھ  چې  سره، 
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یات لھ د ز پھ پرت مت  ک وحکو پ ووا ׋ر  لودونکی وي، م ھ در
وي؛ چې ژوندې بېل׋ھ یې د  د دې پھ عکسکانفدراسیون کې 

 . سویز ھېواد دی
پھ نننی نփۍ کې پھ معمول ډول دوه ډولھ سیاسي رژیمونھ 

 : معمول دي
 ):Parliamentary( سیستم پارلماني 

پھ پارلمان کې د اکثریت ׊وند رییس لومփی وزیر وي، پھ 
ب؋ھ لري؛ ه او یا ولسمشر تشریفاتي دغھ سیستم کې پاچا

 .د ان׋لستان او ھندوستان ھېوادونھ: لکھ
 ):Presidential(سیستم ریاستي 

پھ دغھ سیستم کې لومփی وزیر شتون نھ لري او ولسمشر پھ 
ستقیم شر د م ې։ي؛ ولسم کل ک خوا Նا لھ  کو  ׊ھ د خل ھ تو

حده  ستان او مت کھ د افغان ھم وي، ل ییس  قوې ر یھ  اجرای
 . ایالاتو دولتي سیستم

 :حکومــت
پھ دموکراح خو  نا ده،  پھ مع لو  مت د واک لر کوکو  تی

وي، حکومت لھ  مشخص شوینظامونو کې، چې د قواوو تفکیک 
 . اجراییې قوې զخھ عبارت دی
 : دري ׊ونې قوې عبارت دي لھ

 )حکومت(  اجراییھ قوه -
 )ستره محکمھ( قضاییھ قوه  -
 )پارلمان( قوه مقننھ  -

 զخھ جوړ دیکې دولت لھ پن՗و قواوو پھ Ֆېنو ھېوادونو 
لھ دریو ׊ونو قواوو سربېره، رسند զلورمھ قوه او تفتیش 

 . پن՗مھ قوه ده
 :فــرمــان

لھ ھغو دستورونو զخھ عبارت دی، چې پھ یوه مورد کې د 
 . ولسمشر او پاچاه لھ خوا صادرٻ։ي او تقنیني اړخ لري

 :حــکـــم
بارت دي،  خھ ع զ ستورونو غو د ییسچې لھ ھ ھور ر  پر جم

لھ  لومփي وزیرجمھور رییس د مرستیال او یا  ، دسربېره
 . خوا ھم صادرٻ։ي او ھمدارن׋ھ حکم اجرایي حیثیت لري

 بنسՇونھ او مقررې کنترول  او تفتیشد 
ترولد  تیش د   کن ترول او تف قانون، د کن تیش د  او تف

کې  پام  پھ  نامې  مات  تیش د تعلی قررې او د تف ادارې د م
د  ینو پر بنسՅ جوړ شونփیوالو معیارونیولو سره، چې د 

تر  صدیو او  تي ت نو، ادارو، دول خھ د وزارتو تیش مو تف
 لو զخھ عبارتզېփلھ کփنو  دپلՇنې لاندې نورو مراجعو ، 
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مھ ماده کې ) ۴(، چې د کنترول او تفتیش د قانون پھ ید
د ترلاسھ کېدو پھ  وخودغھ զېփنھ د لاندې م. توضیح شوي دي

 : پار ترسره کې։ي
خیستلو او حساب ورکولو کې رو؊تیا پھ حساب ا  -١
 ).شفافیت(
د ستندرد، پروخت او اغېزمن تفتیش لھ ترسره کېدو   -٢

զخھ د ډاډ ترلاسھ کول او پھ Նولیزه تو׊ھ د یوې نփیوالې 
 .تفتیش ترسره کول یادکփنلارې پھ وسیلھ د  معیاري

 .د نغدي وجوھو او جنسي شتمنیو ساتنھ  -٣
 .د چارو کره توب د حسابي او رپوت ورکولو -۴
د پلاني، پرمختیایي، اقتصادي او Նولنیزو شاخصونو  -۵

 .پلیتابھ
او تحقق او د  کنترولد دولت د عوایدو پلՇنھ،  -۶

 . مصرفولو զرن׋والي یې
د پلانونو د تحقق  د اقتصادي او Նولنیزې ودې -٧

զرن׋والي او د دولت د پرمختیایي بودیجې لھ ل׋֑تونو 
 .کنترولզخھ 

ولتي پروژو لھ اغیزمنتوب، اقتصادي توب او د د -٨
 .  خبرتیاզخھ ׊Շورتوب 

د  ولسمشرۍ د مقام لھ لار֐وونې سره سم، د نادولتي  -٩
د کփنو զېփنھ او د تمویل کوونکو ) انجو׊انو(موسسو 

 ) .UNDP او   W-B(منابعو غو֐تنھ لکھ 
ې։ي، تھ محول كادارې  ھپھ ھغو موردونو کې، چې دغ – ١٠

شر شورا د د ولسم عالی  نو د  قام او د وزیرا ترم م ۍ د مح
لــھ  وبفرمــانونو، مصــوبو، پرٻکــփو او حکمونــو د پلیتــ

 .զرن׋والي զخھ کنترول
 د درٻیم զپرکي لنկیز

تیش  کې د تف نو  لو پփاوو پھ بېلابې کې،  کي  غھ զپر پھ د
، چې پورتني Նکي تھ پھ پام سره، پھ یզېփل شو یզرن׋وال

د دغھ զپرکي عمده Նکي  Նولیزه تو׊ھ کنترول او ׊Շې یې
 . جوړوي

کار  نو د  کې د کنترولرا صل  ׋واليپھ دې ف حث  զرن تر ب
شوی یول  ندې ن کھ . لا نھ ل ترول ډولو سՅ، د کن پر دې بن

صلاح  ترول، ا سمھالھ کن ترول، او یدونکي کن لونکی ل رات
خ یا م قدماتي  ترول، م ترول، د ھ کوونکي کن یونکی کن ن

کփنلارې، ع ترول  نھ، د کن ترول پփاوو ترول، کن یاتي کن مل
نور او ھمدارن׋ھ Ֆان׋փی کنترول او داسې  آماري کنترول

موضوعات ھغھ զھ دي، چې پھ دغھ զپرکي پرې پراخ بحث شوی 
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نو او د . دی کې د حکومتو صل  غھ ف پھ د پر دې  سربېره 
ستم  ظامونو د سی شویو ن نل  سي م نو د سیا پھ اړه ډولو

شو نې  փېզن ي نو د نن مول ياو د حکومتو پھ ېمع ؋ې  اړه  ب
ــو ــدې ش ــات وړان ــو د . يد يمعلوم ــھ د حکومتون ھمدارن׋

دستورونو، حکمونو، قواعدو او مقرروو پھ ارتباط ھم پھ 
توکي  ھم  نو م صل د بحثو غھ ف مات د د ندازه معلو کافي ا
یف او  نھ تعر مت دري ډولو لې، د حکو لھ دې جم چې  جوړوي، 

ــو ــریح ش ــھ ي ديتش ــاتو پ ــو د معلوم ــې د زده کوونک ، چ
 . ھمھ ونկه لرلی شيزیاتوالي کې م
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 : د درٻیم զپرکي پو֐تنې
 د کنترول پھ اړه، خپل معلومات وړاندې کփئ؟  -1 
 د کنترولونو دنده զھ او զھ وخت وي؟  -2
 کنترول پھ զو پփاوونو کې سرتھ رسې։ي؟  -٣
کփي،  -۴ شی زده  զھ  مو  خھ  զ پان׋ې ՗لھ من کي  غھ զپر د د

 خپل معلومات وړاندې کփئ؟ 
 ی او کوم وختونھ ترسره کې։ي؟ کنترول զھ ش -۵
 پھ کاري بھیر کې د کنترول موخھ بیان کփئ؟  -۶
 د کنترولر مسوولیتونھ بیان کփئ؟  -٧
 د کنترولرانو لاستھ راوړنې پھ ׊وتھ کփئ؟  -٨
 د تփونونو ډولونھ بیان کփئ؟  -٩
 د اغېزمن کنترول Ֆان׋փنې تعریف کփئ؟  -١٠
تی -١١ پل د تف پھ اړه خ سباتو  ماتش د منا ندې  معلو وړا

 کփئ؟
 د զپرکي د مطالبو پھ اړه خپل معلومات وړاندې کփئ؟  -١٢
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 զلورم զپرکی

 զارنھ او զېփنھ
Supervision 

                           
 
 

 :د զپرکي ֐وونیزه موخھ
 وشــتد ل، զــارنې او ارزونــې کلمــو تــرمنՕ د کنتــرو -

 .و جوتولتوپیرون
  .الي او Նاکلي پփاوونھ یېզرن׋ود کنترولرانو د دندو  -
 .کاري بھیر او اغېزمنتیا یې -
معلومــات զرن׋ــوالي پــھ اړه զــارنې د د د զــارنې او  -

 . ترلاسھ کې։ي
 او پلیتوب بھ یې զھ وي؟  د پرٻکփو نیول -
انو نھ پلՇنھ پھ بحث کې شامل د معلوماتو پھ پار د کس -

     .دی
 )զېփنھ(بررسد 

ق پھ معنا ده او موږ کلمھ ده، چې د تحقی دريیوه بررسی 
کې د  ֑تو  پھ پ نې((یې  փېզ ((باړو نا ژ غھ . پھ مع لھ ھ

تفتیش او تحقیق دوه کلمې دي، چې ھره یوه یعنې Ֆایھ، 
بېلھ معنا لري؛ نو د تفتیش پھ چارو کې باید د بررسد 

Ֆکھ چې զېփنھ د مراجعو لھ . کلمھ و نھ کاروو) զېփنې(
خھ د զ ندو پھ مهد چې  ی،  ׊ھ د تحق نې(ق ستقیمھ تو փېզ (

 . موضوع ھغوی تھ سپارل شوې ده
 :)رسېدنھ( بازرسی

بازرسد ھم یوه دري کلمھ ده، چې د سندونو د ارزونې واک 
پر  کې  ֑تو  پھ پ یې  موږ  چې  نا ده،  پھ مع تیش  د تف

سېدنھ( باړو) ر غھ ادارې . ژ ترول(د د تیش او کن لھ ) تف
لوري د رسېدنې د کلمې کارونھ مانوس دی، خو دا باید لھ 

ھ و نھ غورՖوو، چې د تفتیش د اجرااتو پھ بھیر کې د پام
 . کلمھ کارول کې։ي) رسېدنې(بازرسد 

 :ونھارز
لو، د  ֐ت ورکو ׋ھ د ارز نا ده، ھمدارن پھ مع ېدو  لي ک د پ
لو او  փېզ ֐ت զھ د ارز یو  Նاکلو او د  ֐ت  զھ د ارز یو  

 . تامینولو پھ معنا ھم راغلې ده
پر غاړه لري، د  چارېد حسابونو د ارزونې شخص، چې ھغھ 

باید ووایو، دغھ مفھوم د . پھ نامھ یادٻ։يحساب مفتش 

ې پھ کنترولرانو د دولت د قواعدو او مقررو لھ مخ
کومو وختونو، د کومو موخو او پھ Ֆان׋փي تو׊ھ د کومو 

 .موضوعاتو پھ تփاو զېփنھ ترسره کփي دي
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لھ کلمې զخھ اخیستل شـوی، چـې د اسـتماع ) AUDIRE(لاتین
کوي نا ور ٻدلو مع یا اور لو او  سابي . کو بھ ح ھال  غھ م ھ

رپوՆونو د اوریدلو پھ موخھ د مسوولین د ھغوی د حسابي 
د سودا׊رۍ  پېփۍ کې) ١٩(پھ . نو لھ خوا احضارٻدلیشمفت

 Օد کچې د پراختیا پھ پایلھ کې، لوی لوی شرکتونھ رامن
تھ شول، چې پھ ھغو کې بھ د پام وړ پان׋ې د զو محدودو 

پھ ھمداسې . کسانو تر ادارې لاندې پھ کار اچول شوي وو
شینو  چې د مفت Շې،  غھ ׊ کې ھ էو  دشرایطو  یار او ھ پھ ز

پھ و، د سودا׊رۍ او Նولیز س يترلاسھ شو پایلھ کې کՇور 
تھ  Ֆان  نھ  Նولیزه پاملر ׊ھ  ֐کاره تو پھ  کې  چارو 

 .واړاولھ
کփه، د  نھ و کې یادو مو مخ چې  ׋ھ،  کھ զرن ترولل او  کن

تفتیش اداره، د تفتیش د نփیوالو سازمانونو غփی دی، نو 
پھ دې برخھ کې د دغو سازمانونو پھ اړه ھم لنկ معلومات 

 :وړاندې کوو
1 - ASOSAI: رسېدنې لھ لوړ  د اسیایي تفتیش او بیا

 . سازمان զخھ عبارت دی
2 - INTOSAI:  نې اوփېզ د عالي موسسو  تفتیشد اروپا د

 . لھ نփیوال سازمان զخھ عبارت دی
3-ECOSAI:  نې لھՇنې او پلփېզ د لسو اسلامي ھېوادونو د

 . سازمان զخھ عبارت دی
ندل  سمیت پېژ پھ ر خوا  لھ  سازمان  پورتني  غھ اداره د  د

 .هد ېشو
او پلՇنې د ادارې  کنترولتنیو سازمانونو سره د لھ پور

 : تփاو د لاندو موخو لھ مخې وي
ل׋֑ـت، د غـփو ھېوادونـو د خپـل د یاد سـازمان پـھ  -1

 . د یو روزنیز پرو׊رام جوړول مفتشینو لپاره
 .د سیمینارونو ترتیب او برابرول -2
او զېփنې پورې د اړوندو رسـالو خپـرول او  تفتیشپھ  -3

 . وٻشل
ترمنՕ د فکرونو د تبادلې  مفتشینود غփو ھېوادونو د  -4

غփو  سره د  لو  کې نیو پام  پھ  شرایطو  ېواد د  ھر ھ او د 
خھ د  پھ مو ستنې  Շې اخی خھ د ׊ զ ֐تونو لھ نو نو  ھېوادو

 . کنفرانسونو جوړول
پھ برخھ کـې د افکـارو او تجربـو د تفتیش   د Նولیز -5

او ھمکاریو تبادلې لھ لارې د غփو موسسو ترمنՕ د تفاھم 
باید یادونھ وکփو، چې د دغو سازمانونو عمده . پراختیا
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او بنسՇیزه موخھ، د دولتي محاسبې، پھ Նولو چارو کې د 
د مســلکي پــوھې د کچــې د  مفتشــینو، د کنتــرولدولــت د 

نې او  փېզ تیشلوړوالي او د یو  تف لھ نو کې  چارو  پھ 
کې، د  خھ  پھ بر ستنې  Շې اخی خھ د ׊ զ  نلاروփک لو  نփیوا

  .يظریو تبادلھ او د تجربو ترلاسھ کول دن
لھ ھغھ Ֆایھ، چې محترم مفتشین د تفتیش پھ بھیر کې لھ 
 Յس پر دې بن نو  لري،  سروکار  سره  ֑تونو  یدو او ل׋ عوا

 . اړینھ ده، چې تر Նولو مخکې باید بودیجھ وپېژنو
 د զھ لپارهمونیتورنگ 

)Monitoring( 
ل او تھییج کو دارۍ، نصیحت، خبرنھیعنې ׊وا֐ مونیتورنگ

شامل دنده کې پھ د یوه مفتش  چارې ېՆولدا ، چې تھ وایي
نې، . دی شاء، پرتل ید د من فتش با یو م چې  نا،  پھ دې مع

توافقاتو او د عمل جریان د رو֐انولو لپاره لھ Ֆان׋փو 
د تفتیش یو شمېر لویو سازمانونو د . ن֑و զخھ کار واخلي

چېرې Նاکلي  کھ. دغې موخې لپاره معیاري ن֑ې Նاکلي دي
لھ  لھ،  لھ ام مل  کوم لا فتش د  یا م لري،  نھ  ن֑ې شتون و 
ناՆاکلو ن֑و զخھ کار واخلي، نو د ن֑و مفھوم باید پھ 

 . رو֐انھ تو׊ھ پھ اړوندو پا؊و کې وړاندې شي
د مدرکونو پھ د ارزونې لپاره پھ Ֆان׋փي تو׊ھ د تفتیش 

موندلو او ارزولو کې لھ ارزونکي سره د مرستې پھ موخھ 
شینو د  چې د مفت نو کار د ،  ֐تنو او رپوՆو پایلو، سپار

تփي  پا؊ې دي، ملا کاري  զو  نھ ده،  بل او (اړی پل ماق خ
ید ووایو، چې یو بل . شي یو بل تھ راجع) مابعد تھ با

غھ ر بع د صلي من کاري ا ید  عت، با ׊ھ ج ֐انھ تو پھ پھ رو
، چې یوه ֐ھ لھ پامھ و نھ غورՖوودا ھم باید . ׊وتھ کփي

عھ، د عې  مراج لومփني مراج قي او  ضحھ، منط پا؊و وا لو  Նو
 . تھ اړتیا لري

د تفتیش عالي سازمان زیاتره ھغو معلوماتو تھ ھم لاسرسد 
نیتي پلوه محرم او لري، چې لھ سیاسي، سودا׊ریزې او ام

د یادسازمانونھ او کارکوونکي یې باید . حساس ׊؋ل کې։ي
سھ شي، کփي، զو دا ډاډ ترلاوتمرین  مسلکي اړینو پاملرنو
تو׊ھ ساتل کې։ي؛ ھمدارن׋ھ ھغھ  مھچې دغھ معلومات پھ س

کփنلارې او کنترولونھ پھ پام کې ونیول شي، چې د کاري 
پھ ھمدې تو׊ھ، . فزیکي محافظت ډاډ پرې حاصلې։يد پا؊و 

ېփل  զ لھ چې  مول دی،  سی(دا مع سره د  )برر شوې ادارې 
ھ تر اړیکو کاري پا؊ې او د مونیتورنګ تسوید شوي رپوՆون

ھغھ مھالھ، چې د خپرٻدو لپاره یې پېژندل شوي کփنلارې 



- 92  - 

د تفتیش عالي سازمانونھ  .تعقبې։ي، باید محرم وساتل شي
یش پورې د اړوندو معلوماتو د محرموالي اړتیا، تباید تف

پاره د  کو ل چې د خل کփي،  لھ  سره پرت قانون  غھ  ھر ھ لھ 
 . خپرٻدا اجازه ورکوي هھمداسې معلوماتو د آزاد

 ډولونھ) զېփنې(بررسد د 
سد  لو(د برر փېզ(  لھ نو  ضیحد ډولو خھ دا ده،  تو خھ مو զ

چې د کنترول او تفتیش کارکوونکي پر دې پوه شي، چې د 
.  د کփنلارې ترمنՕ توپیر شتھ զېփلود ډولونو او د զېփلو 
، يولونھ عمده او تر ډٻره کچھ بنسՇیزه دبررسد ډՖکھ د 

بېل دي، چې پھ دې تو׊ھ خو د بررسد کփنلارې متعدد او بېلا
نھ  یز میتودو զو اړخ نھ او  ېل تکتیکو شي، بېلاب ېدای  ک

شي کارول  ترول او تف. و ׊ھ د کن Նولیزه تو یش ادارې تپھ 
تیش  کورنياو د  یت د د تف ندو ماھ پզان׋و د د سد  ھ برر

 : ډولونو پورې تփلي دي، چې پھ لاندې تو׊ھ توضیح کې։ي
رت دی، چې پھ یوه لھ ھغھ بررسد զخھ عبا :دبررسقسمي  -1

د فعالیت یوه برخھ یا یوه موضوع تشخیص شي او ې كار׊ان 
ضوع  یا مو خھ  غھ بر یا ھما تیش تر ب ترول او تف ندې کن لا

پھ تو׊ھ پھ یوه بودیجوي اداره کې،  د بېل׋ې. شيونیول 
ضافھ  مې، ا حق الزح یا د  ֑تونھ او  ٻدنو ل׋ یوازې د پېر

ٻش ا سونو د و ھم د جن یا  ֑تونھ او  ساتنې کارۍ ل׋ و 
صد د وارداتو، کې   ۍموضوع؛ او یا پھ یوه سودا׊ریزه ت

چې  نور،  سې  ֑تونھ او دا صدۍ اداري ل׋ یا د ت صادراتو 
ھمدغھ تر զېփنې لاندې موضوع او برخھ کولی شي، د قیدي 

شي او  لی  ستھ پ پھ مر خھ  یاکփنلارې  զ نلارېփک صلھ  لھ مف
ې د کار واخیستل شي؛ یعنې لھ ھمدغھ مشخصې موضوع զخھ، چ

قطعھ سند پھ بر کې نیسي، یوازې ) ١٠٠(بېل׋ې پھ تو׊ھ 
قطعھ او یا ھم د ھماغھ موضوع Նول سندونھ انتخاب ) ٢٠(

نھ د . شي توي،  کփنلاره جو یوه  یوازې  صل  یدي او مف نو ق
 . զېփنې ډول

د զېփنې دغھ ډول، پـھ Ֆېنـو : پرتلیزه موضوعي զېփنھ -2
ھم د غھ  ׊انونو، ھ صو ار զو مشخ کې د  نو  Ֆان׋փې  وختو

نو د  փصادي ک سابي او اقت مالي، ح تփاو، د  پھ  ضوع  مو
ې։ي سره ک خھ تر پھ مو نې  ׋والي د پرتل پھ . զرن ׋ې  د بېل

׊انونو کې د طلباتو تو׊ھ،  پھ دوو یا تر دوو زیاتو ار
سد خھ برر զ صیل یک او تح شتوالي، تفک پھ  لھ  ھم  یا  او 

پرتلیــزه تو׊ــھ پــھ دوو یــا تــر دوو زیــاتو بودیجــوي 
کې د  ولوې د اضافھ کارۍ د حق الزحمې پھ ورکار׊انونو ک

ېփل، զ عایتولو سՇونو د ر باروړونکي  قانوني بن զو  د 
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کھ سو ل سپورتي موس بر،  ١: (تران بر او  ٢نم بر  ٣نم نم
զېփل، یا پھ  ترمنՕ د في کیلومتر تمامې شوې بیې) ׊اماز

ندې  خدمتونو د وړا یایي  کې د روغت نو  تي روغتونو զو دول
ن փېզ یزه لو پرتل نورکو سې  ھم . ھ او دا نھ  փېզ غھ ھمد

غھ  چې د کփنلارې پلي شي،  صلھ  یدي یا مف پھ ق شي،  کېدای 
 .کփي افادهکփنلارې نھ شي کولی د զېփنې  ډول 

بررسد զخھ عبـارت ھغھ لھ  :مپلکسھ զېփنھبشپփنھ یا ک -3
دی، چــې د یــو ار׊ــان Նــول مــالي، حســابي او اقتصــادي 

سي کې نی بر  پھ  نھ  پھ ډو. فعالیتو ثال  یوه د م پھ  ل 
جوي  غھ بودی چې د ھما خې،  Նولې بر ֑تونو  کې د ل׋ ׊ان  ار

، لکــھ پېرٻــدنې، ار׊ــان د فعــالیتونو جــز ׊؋ــل کېــ։ي
تجھیزاتو،  د کوپوني توکو، ول ل׋֑تونھ، معاشونھ، د ماک

֑تونھ  نورو ل׋ سې  تو او دا ماتو، تعمیرا پھ ترمی یا  او 
صادراتو،  تو،  کې اداري، د واردا سھ  سودا׊ریزه موس یوه 

یا پھ مستوفیت کې د او ل׋֑تونھ  واو داسې نور و׋Ֆփان
عایداتو Նولې برخې، چې د عوایدو پھ تصنیف کې شامل دی 

د ل׋֑تونو پھ تصنیف کې او د ل׋֑تونو Նولې զان׋ې، چې 
نې ؛ يشامل د փېզ پھ دواړو د شي،  کولی  ھم  غھ ډول  د

ھم  ھم پھ کփنلارو  یدي او  صلپھ ق ؋ھمف شي ھ ب لي  .  پ
ھ) Ֆان׋փي( نې  փېզ لھ م نو  փېզ یادو کې د  قت  پھ حقی

پھ ھمدې تو׊ھ، د بررسد کփنلارې کېدای . ډولونھ զخھ دي
لې وي؛  سنادي، د شي، بېلابې ني، ا ׊ھ عی پھ تو ׋ې  د بېل

ــقبررســد روان او اوپراتیفــي کنتــرول  ، د کــار د تطبی
سد نورې برر سې  سد او دا یرۍ برر ندازه ׊ ֑تي ا ، د ازموی

پھ  یت  ضوع د ماھ چې د مو سره کփنلارې،  لو  کې نیو پام 
 . توپیر کوي

 د پروسې بررسد
بررسد զخھ عبارت دی، چې د یو ار׊ان Նول مالي، ھغھ لھ 

د مثال پھ . حسابي او اقتصادي فعالیتونھ پھ بر کې نیسي
ډول پھ یوه بودیجوي ار׊ان کې د ل׋֑تونو Նولې برخې، چې 
د ھماغھ ار׊ان د فعالیتونو جز ׊؋ل کې։ي، لکھ پېرٻدنې، 

ھ، د ماکول ل׋֑تونھ،  د کوپوني توکو، تجھیزاتو، معاشون
پھ  یا  ֑تونھ او  نورو ل׋ سې  تو او دا ماتو، تعمیرا ترمی
صادراتو،  تو،  کې اداري، د واردا سھ  سودا׊ریزه موس یوه 
Ֆان׋փو او داسې نورو ل׋֑تونھ او یا پھ مستوفیت کې د 

 يعایداتو Նولې برخې، چې د عوایدو پھ تصنیف کې شامل د
نو Նولې զان׋ې، چې د ل׋֑تونو پھ تصنیف کې او د ل׋֑تو

پھ دواړو يشامل د شي،  کولی  ھم  غھ ډول  نې د փېզ ؛ د
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ھم  ھم پھ کփنلارو  یدي او  ؋ھق صیلي ب شي پھ تف لي  .  پ
لھ ) Ֆان׋փي( نو  փېզ یادو کې د  قت  پھ حقی ھم  نې  փېզ

پھ ھمدې تو׊ھ، د بررسد کփنلارې کېدای . ډولونھ զخھ دي
پ ׋ې  لې وي؛ د بېل سنادي، د شي، بېلابې ني، ا ׊ھ عی ھ تو
ــقبررســد روان او اوپراتیفــي کنتــرول  ، د کــار د تطبی

سد نورې برر سې  سد او دا یرۍ برر ندازه ׊ ֑تي ا ، د ازموی
سره  لو  کې نیو پام  پھ  یت  ضوع د ماھ چې د مو کփنلارې، 

 .توپیر کوي
  دبـــررســـــد تاثیراتو 

صو  զو مشخ کې د  نو  نو وختو پھ Ֆې غھ ډول،  نې د փېզ د
׊انون مالي، ار تփاو، د  پھ  ضوع  Ֆان׋փې مو ھم د  غھ  و، ھ

خھ  پھ مو نې  ׋والي د پرتل نو د զرن փصادي ک سابي او اقت ح
د بېل׋ې پھ تو׊ھ، پھ دوو یا تر دوو زیاتو . ترسره کې։ي

ار׊انونو کې د طلباتو لھ شتوالي، تفکیک او تحصیل զخھ 
تر دوو  یا  پھ دوو  ׊ھ  یزه تو پھ پرتل ھم  یا  سد او  برر

ار׊انونو کې د اضافھ کارۍ د حق الزحمې  زیاتو بودیجوي
پھ ورکփه کې د قانوني بنسՇونو د رعایتولو զېփل، د զو 

نمبر او  ٢نمبر،  ١: (باروړونکي ترانسپورتي موسسو لکھ
ماز ٣ بر ׊ا یې) نم شوې ب مامې  لومتر ت في کی   ترمنՕ د 

یایي  کې د روغت نو  تي روغتونو զو دول پھ  یا  ېփل،  զ
لو پر ندې کو نورخدمتونو د وړا سې  نھ او دا փېզ یزه . تل

کփنلارې  صلھ  یا مف یدي  پھ ق شي،  ېدای  ھم ک نھ  փېզ غھ ھمد
پلي شي، چې دغھ کփنلارې نھ شي کولی د զېփنې  ډول افاده 

 .کփي
 

 ونھارز
Evaluation 

 : د ارزونې تعریف
غ نھ ھ نې  ھارزو փېզ سنجونې او عي  یي،مقط پھ  تھ وا چې 

ھ ډاډ ترلاسھ وسیلھ یې، د پروژې یا پرو׊رام لھ بھیر զخ
ې։ي چې . ک جوتې։ي،  بره  کې دا خ  փل پھ  نې  نې د ارزو یع

یا  سېدلې او  تھ ر خو  لو مو զومره خپ پروژه  یا  ׊رام  پرو
نھ  کوم لاملو کې  سېدلو  نھ ر یا  سېدلو  پھ ر یې  تھ  خو  مو

 .دخیل و
 : ارزونھ پھ دریو پփاوونو کې ترسره کې։ي

غـھ د: (PreProject Evaluation)د پروژې  تر پیلېدو مخکې  -1
یو  یا  ستونکو او  Շو اخی مول ډول، د ׊ پھ مع نھ  ارزو
چاپېریال د پرمختیایي او Ֆواکمن توب وړتیاوې د تشخیص 
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پھ دغھ پփاو کې زیاتره د پروژې . پھ موخھ ترسره کې։ي
զخھ تحلیل ترسـره  )Cist Benefit Analysis(لھ ل׋֑تونو او ׊Շو 

 . کې։ي
ــھ -2 ــي ارزون ه یــي د دور) Mid-term Evaluation(: من՗ن

 : ارزونې موخھ پھ دوو ډولونو باندې وٻشل کې։ي
او یا Նولیزې موخې د بدلونونو پر وړاندې د د محیطي  -

 . پروژې د انعطاف وړ سمبال֑ت
لومփی تفتیش لھ پروژو զخھ ترسره کې։ي، چې د پروژې  -

یول  ندې ن ترلاس لا ستھ  ېدو ورو یزاین او پیل حې، ډ تر طر
 .کې։ي

دغھ ارزونھ د لاندینیو ) Impact Evaluation(: د تاثیراتو ارزونھ
 :معلوماتو د ترلاسھ کولو پھ موخھ پھ لاره اچول کې։ي

تھ د  - خو  یایي مو نو او پرمخت لي پلانو ستونکو م Շو اخی د ׊
 .  لاسرسد پھ موخھ د ھمکارۍ کچھ

 .  د ھغو Ֆان׋փتیاوې ساتنھ، چې د پروژې د بقا لامل ׊رՖي -
ېدو سره ک نې تر نې د اغېزم پھ  د ارزو کي  Ն ندي ید لا پاره با ل

  :  پام کې ونیول شي
 .  موخو درلودل Նاکلو وړد رو֐انو او د  –
د ھغو کلیدي Ֆان׋փنو درلودل، چې د موخو د ترلاسھ کېدو پھ  –

موخھ وکولی شي، لھ ترسره شویو او یا روانو فعالیتونو զخھ 
 .  یوه رو֐انھ ان׋ېرنھ وړاندې کփي

بھیر تشریح ، چې لودلدرد ھغو Ֆان׋փنو پھ اړه د معلوماتو  –
 .  او د کار پھ وسیلھ رامنՕ تھ شوي بدلونونھ راզر׊ند کփي

  :  د ارزونې پփاوونھ
 .  د Ֆان׋փنو Նاکنھ –
 .  د مقاصدو Նاکنھ –
عملیاتي تعریف، د نفوسو او محیط مطالعھ او (. د میتود Նاکنھ –

 )د منظمو او ساده نومرو درلودل
 .  د وړاندیز وړاندې کول –
 .ای تھ رسېدو ساحوي ازموینھد پو֐تنې طرحھ؛ د پ –
 .  د معلوماتو راՆولول –
 .  د رپوټ مسوده –
 .ترلاسھ کولد وړاندیزونو  –

 զارنھ
Supervision 

 :تعریف
զارنھ یو مدیریتی فعالیت دی، چې پھ وسیلھ یې تر զارنې 
لاندې کسانو کې مثبتې اغېزې راՖي، զو د موسسې موخې تھ 

او یا پھ بل  د رسېدو پھ موخھ خپلھ مثبتھ ونկه ادا کփي
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، چې یې پھ لփ تھ ویل کې։يعبارت، զارنھ لھ ھغې پروسې 
զارنې او  تر  զارونکي  نھ د  یوې دورې فعالیتو کې، د 
یا  کار  پل  զان׋ې خ Նولې  զو  ې։ي،  یول ک ندې ن ترول لا کن
׊رام  چې د پرو بوՖي،  مخ  پر  ؋ھ  سې ب پھ دا نھ  فعالیتو

 . مطلوبې موخې ترلاسھ شي
 : د զارنې موخې

سب – ید منا خھ با پام وړ مو զو د  شي،  سره  ֐وونې تر ې لار
 . ترلاسھ شي

د روانو فعالیتونو د ترسره کېدو لپاره باید مرستھ  –
 . وشي

 . باید ׊Շورې مشورې وړاندې شي –
د مرستې او ھمکارۍ پر وخت باید د لوړو چارواکو لھ  –

 . خوا تقویھ شي
 . ستونزې باید درک او وپېژندل شي –
 . پھ ׊وتھ شيباید  نیم׋փتیاوېد کارکوونکي  –
 . د کاري کفایت کچې تھ وده ورکփلھ شي –
 . کاري پلان تشریح شي –
 . لھ Նاکلي پلان سره سم باید  دندې پر مخ ولاړې شي  –

 զارونکی զوک دی؟
کې  چھ  نې ک ՗پھ من مدیریت  چې د  զوک دی،  غھ  զارونکی ھ

զارونکی د یوه مل׋ری، مشاور، لار֐ود، . دنده ترسره کوي
֐وونکی او  توونکی،  ׊ھ جو پھ تو سمبالوونکي  چارو د  د 

 . پر مخ وړي چارې
 : د یو զارونکی د دندو پولې

کار  لو خلکو سره  یو ډ لھ در զو  لري،  զارونکی دنده  ھر 
لومփی د خپل ترզارنې لاندې کار׊رانو سره، دویم د : وکփي

لوړو  چې  پل ک تر خ ٻیم  سره، در کارکوونکو  چې  پل ک خ
غو لھ د سՅ، دی  پر دې بن نو  سره،  لو  զارونکو  یو ډ در

کسانو سره باید پھ پوره ھو֐یارتوب او صمیمیت سره کار 
 . وکփي

 : یو ماھر զارونکي باید لاندې Նکي پھ پام کې ونیسي
 . ستونزې تشخیص او پھ ׊وتھ کփي –
 . د حقایقو پھ ترلاسھ کولو کې نو֐ت –
 . پھ عادلانھ تو׊ھ لھ خلکو سره خبرې اترې –
ترلاس لا – چې  نل،  صیت م تھ د شخ غھ چا کار ھر ھ یې  ندې 

 . کوي
 . د حقایقو سنجول او ژوره ارزونھ –
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 . د کاري بدیلونو موندل –
 . د پرٻکփو ترسره کول او پلي کول یې –
خھ  – զ ֑ت طاف او نرم لھ انع سره کولو کې  چارو پھ تر د 

 . کار اخیستل
 . پھ چارو کې موضوعي کփنلارې ترلاس لاندې نیول –
کو پھ لھ کاري محدودې بھر د تر զارنې لاندې کارکوون –

اړه باید د معلوماتو د ترلاسھ کولو ھէھ و نھ 
 . شي

خھ  – զ قت غور او د  փشپ لھ ب کې  ساتنھ  پھ  ماتو  د معلو
ید  تھ با یا پر کاري اړت لھ  ستل او  کار اخی

 .افشا نھ شي
پھ  نھ  فردي توپیرو ید  کې با ند  پھ چل سره  کار׊رانو  لھ 

 . پام کې ونیول شي
 د զلورم զپرکي لنկیز

 :ویات پھ بر کې نیسيدغھ զپرکي لاندې محت
پھ دغھ զپرکي کې د զارنې پھ پփاو کې د զارونکو د دندو 
برید او د զارنې ب؋ې تشریح شوي؛ ھمدارن׋ھ دغھ موضوع 

د خپل کار ) զارونکی(ھم جوتھ شوې، چې د զارنې متصدي 
؟ ھمدا راز دغھ موضوع تھ ھم کتنھ لريدندې զھ پھ تփاو 
پھ զھ کې نغ֑تي ا اغېزمنتید چارو د զارونکي شوي، چې 

د دغھ کتاب د اړوندو զپرکو د محتویاتو د لنկیز تر . دی
نو د  تیش او کنترولرا صلین د تف بھ مح ستھ  طالعې ورو م
دندو پھ اړه د پام وړ معلومات ترلاسھ او د ֐وونکو د ֐و 
یا  یت د لوړت غوی د ظرف موږ د ھ بھ  کې  لھ  پھ پای بو  تجر

 . شاھد واوسو
غوՖوو، چې دغھ کتاب نھ یوازې دا ھم باید لھ پامھ و نھ 

کې د  Շور دی، بل پاره ׊ یا ل یت د لوړت صلانو د ظرف د مح
تفتیش او کنترول نظام د نورو مینھ والو لپاره یې ھم 

 . مطالعھ اړین او ׊Շور ׊؋ل کې։ي
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 : د զلورم զپرکي پو֐تنې
 د فعالیتونو یوه զان׋ھ ده؟ تفتیش د  ھզارنآیا  -1
զھ وخت تر զارنې لاندې نیول  چارېد تفتیش او کنترول  -2

 کې։ي؟ 
 لھ چارو զخھ د զارنې موخھ զھ شی دی؟  -3

 :՗ونھاخ
ترول -1 شوي  د کن یب  خوا ترت لھ  تیش د ادارې  او تف

 .)انتوسای(لھ اروپایي منابعو զخھ . مواد
ـــ  -2 ـــیمینارونو ک ـــھ س ـــوادل ـــوي م ـــاړل ش .  ې ژب

 . مربي)منش)(2004(
 .ھندوستان)CAG(د تفتیش تعلیمات نامھ، -3
 . ډاډمن انՇرنՇي سایՇونھ  -4
 .کال 1387، تعلیمات نامھ تھیھ وتنظیم تحویلخانھ ھا -5
کـال، د تفتــیش او  1387، ی تصـدی ھـادمقـرره موجـو -6

 . کنترول اداره
 1387پارلمان تھ د کنترول او تفتیش د ادارې رپـوت،  -7

 .کال
د ادارې لھ خوا خپره شوي مجلې  د کنترول او تفتیش -8

1386-1388. 
سي   -9 ھارتونو در مدیریت د م تابد  صلاحات، ک ، اداري ا

1385. 
نور  -10 ׊կون  پھ  نو  փېզ نو او صي لیک ما د شخ او ز

 . کال 1388منابع، 
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